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Povzetek

V letu 2023 je zavarovalnica delovala na petih podrogjih:

e upravljanje vzajemnih pokojninskih skladov, vodenih in
izkazanih kot lo€eno premozenje v lasti zavarovancev/¢lanov
posameznega sklada, kamor sodijo: Krovni pokojninski sklad
za javne usluzbence, Modri krovni pokojninski sklad in Prvi
pokojninski sklad Republike Slovenije,

e upravljanje kritnih skladov za izplaevanja rent dodatnega
pokojninskega zavarovanja: Kritni sklad Modra renta, Kritni

Al Poslovanje sklad Modra renta Il in Kritni sklad Prvega pokojninskega
sklada, pri ¢emer sta Kritni sklad Modra renta Il in Kritni sklad
Prvega pokojninskega sklada omejena sklada,

e upravljanje lastnih finanénih sredstev,

e trZenje nezgodnega zavarovanja in

e trZzenje zavarovanja pravne zasCite zavarovalnice ARAG in
nekaterih kolektivnih produktov dodatnih zdravstvenih
zavarovanj Triglav zdravstvene zavarovalnice.

V letu 2023 se je zviSala vrednost sredstev v upravljanju in presegla
2,2 milijardi evrov; prav tako se je zviSalo Stevilo ¢lanov, vpladana
Podrobnejsi opis in prikaz je v pripadajoCem poglavju.

Skupna vrednost finan¢nih nalozb se je v letu 2023 glede na leto

A.4  Rezultati pri drugih dejavnostih Zavarovalnica v letu 2023 ni izvajala drugih dejavnosti.

Upravljanje zavarovalnice poteka po dvotirnem sistemu. Poslovanje
zavarovalnice vodi uprava, nadzor poslovanja pa izvaja nadzorni
svet zavarovalnice. Upravljanje zavarovalnice temelji na dolocilih
zakonodaje, statuta zavarovalnice, notranjih aktov zavarovalnice ter
na uveljavljeni ter sploSno sprejeti poslovni praksi.

V okviru sistema upravljanja so v skladu z zakonom vzpostavljene
naslednje klju¢ne funkcije: funkcija upravljanja tveganj, funkcija
spremljanja skladnosti poslovanja, funkcija notranje revizije in
aktuarska funkcija. Nosilci klju€nih funkcij zavarovalnice so osebe,
ki jih uprava zavarovalnice s soglasjem nadzornega sveta
zavarovalnice, pooblasti kot osebe, ki so odgovorne za eno ali vec
kljuénih funkcij druzbe.

SploSne informacije o sistemu

B.1 -
upravljanja




B.2

Zahteve glede sposobnosti in
primernosti
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Zavarovalnica izvaja politiko zagotavljanja sposobnosti in
primernosti. V navedeni politiki so opredeljena merila za izbiro oseb,
ki vodijo zavarovalnico, nadzorujejo zavarovalnico ali delujejo na
drugih kljuénih funkcijah, kot tudi delavcev, zaposlenih na klju¢nih
funkcijah ter oseb za nadzor postopka izvajanja izlo¢enih poslov
skladno s politiko oddajanja funkcij v zunanje izvajanje. Predpisani
postopek izbire in periodi¢ni pregledi sposobnosti in primernosti, ki
jih zavarovalnica izvede ob imenovanju oziroma spremembi,
zagotavljajo, da klju¢ne osebe zavarovalnice, v ¢asu opravljanja
svoje funkcije, ustrezajo zahtevam sposobnosti in primernosti za
opravljanje funkcije.

B.3

Sistem upravljanja tveganj,
vklju€éno z lastno oceno tvegan;j in
solventnosti

Namen sistema upravljanja tveganj je zagotoviti ustrezno in
uCinkovito upravljanje vseh tveganj, ki jim je zavarovalnica
izpostavljena pri svojem poslovanju.

Nacela, ki opredeljujejo okvir upravljanja tveganj, so opredeljena v
Strategiji upravljanja tveganj zavarovalnice, ki je temelj vseh politik,
povezanih z upravljanjem tveganj, med katere sodi tudi Politika
lastne ocene tveganj in solventnosti (ORSA Politika).

Sistem upravljanja tveganj temelji na vzpostavitvi treh obrambnih
linij: operativha funkcija, ki predstavlja prvo obrambno linijo,
aktuarska funkcija, funkcija skladnosti poslovanja in funkcija
upravljanja tveganj, ki predstavljajo drugo obrambno linijo ter
notranja revizija, ki predstavlja tretjo obrambno linijo.

B.4

Sistem notranjega nadzora

Notranji kontrolni sistem vsebuje usmeritve in postopke, ki jih je
zavarovalnica sprejela in jih izvaja na vseh ravneh, z namenom
obvladovanja tveganij, ki jih prevzema pri svojem poslovanju. Sistem
notranjega nadzora zdruzuje notranje kontrolno okolje, dejavnosti
notranjega nadzora, ozave$Cenost ter spremljanje in poroCanje.
Sistem notranjega nadzora je zasnovan, da zagotavlja razumno
podlago/dokazilo glede doseganja uspesSnosti in ucinkovitosti
poslovanja, zanesljivosti poro€anja, skladnosti z veljavnimi zakoni in
predpisi in varovanja sredstev.

B.5

Funkcija notranje revizije

Zavarovalnica ima organizirano funkcijo notranje revizije, ki je
neposredno podrejena upravi zavarovalnice ter funkcionalno in
organizacijsko lo¢ena od drugih delov zavarovalnice. Uprava
zavarovalnice je s soglasjem nadzornega sveta sprejela pisna
pravila delovanja notranje revizije. Notranje revidiranje je na oceni
tveganj zasnovan stalen in celovit nadzor nad poslovanjem
zavarovalnice z namenom preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi
upravljanja  tveganj, kontrolnih  postopkov in upravljanja
zavarovalnice ustrezni ter delujejo na nacin, ki zagotavlja doseganje
strateskih ciljev zavarovalnice.
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Aktuarska funkcija
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Glavne naloge aktuarske funkcije predstavijajo koordinacijo in
izraun zavarovalno tehni¢nih rezervacij, skupaj z izbiro in
utemeljitvijo izbranih metod vrednotenja, oblikovanjem konénega
mnenja o ustreznosti in zanesljivosti le-teh ter seznanitev organov
vodenja z ugotovitvami. Med ostale pomembnejSe naloge aktuarske
funkcije v okviru Solventnosti Il sodijo $Se oblikovanje mnenja o
splosni politiki prevzemanja zavarovalnih tveganj zavarovalnice ter
0 ustreznosti pozavarovalnega programa.

B.7

Zunanje izvajanje

B.8

Druge informacije

Uprava zavarovalnice je s soglasjem nadzornega sveta sprejela
Politiko oddajanja funkcij v zunanje izvajanje.

Zavarovalnica ocenjuje, da je sistem upravljanja zavarovalnice
celovit in sorazmeren z obsegom in kompleksnostjo njenega
poslovanja.

Cl1l

Zavarovalno tveganje

Upravljanje zavarovalnih tveganj predstavlja eno klju&nih dejavnosti,
ki jih izvaja zavarovalnica. Kapitalske zahteve, ki izhajajo iz
zavarovalnih tveganj, predstavljajo pomemben delez v celotnih
kapitalskih zahtevah zavarovalnice.

Cc.2

Trzno tveganje

Z vlaganjem sredstev v razlicne oblike finanénih instrumentov, z
namenom spostovanja prevzetih obveznosti ter ustvarjanja dodane
vrednosti delni¢arjem zavarovalnice, je zavarovalnica izpostavljena
razli¢nim oblikam trznega tveganja.

C3

Kreditno tveganje

Z vlaganjem sredstev v razlicne oblike finan€nih instrumentov, z
namenom spostovanja prevzetih obveznosti ter ustvarjanja dodane
vrednosti delni€arjem zavarovalnice, je zavarovalnica izpostavljena
razliénim oblikam kreditnega tveganja.

C4

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje predstavlja negotovost, ki izhaja iz
poslovanja, naloZbenih in finan&nih dejavnosti, glede sposobnosti
zavarovalnice, da v celoti in pravo&asno izpolni svoje pladilne
obveznosti.

C5

Operativno tveganje

Operativno tveganje je tveganje izgub, ki izhajajo iz neustreznih ali
neuspelih notranjin procesov, zaposlencev in sistemov ali iz
zunanjih dogodkov. Sem sodijo tudi tveganje neskladnosti
poslovanja in finanénega porocanija ter kibernetsko tveganije.

C.6

Druga pomembna tveganja

Kot del okvira upravljanja tveganj zavarovalnica uposteva tudi
nastajajoCa strateSka tveganja in tveganje izgube ugleda.
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Druge informacije

D.1

Sredstva

-
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V zvezi s profilom tveganj zavarovalnice ni drugih pomembnih
informacij, ki bi vplivale na presojo o solventnosti in finanénem
polozaju zavarovalnice.

Zavarovalnica uposteva principe vrednotenja dolo¢ene v okviru
Solventnosti Il. Opis in prikaz se nahajata v poglavju D.1.

D.2

Zavarovalno tehni¢ne rezervacije

Zavarovalnica v zvezi z vsemi obveznostmi do zavarovalcev in
drugih upraviCencev iz zavarovalnih pogodb dologi zavarovalno
tehniCne rezervacije, pri ¢emer uposteva principe vrednotenja,
doloCene v okviru Solventnosti Il, tako da vrednost zavarovalno
tehni¢nih rezervacij ustreza znesku, ki bi ga zavarovalnica placala
drugi zavarovalnici, €e bi le-ta nemudoma prevzela njene obveznosti
do zavarovalcev in drugih upravi¢encev. lzradun rezervacij se
izvede na preudaren, zanesljiv in objektiven nacin. Opis
metodologije, skupaj s predstavitvijo rezultatov, je v pripadajoem
poglavju dokumenta.

D.3

Druge obveznosti

Zavarovalnica uposteva principe vrednotenja, dolo¢ene v okviru
Solventnosti Il. Opis in prikaz sta v poglavju D.3.

D.4

Alternativhe metode vrednotenja

V okviru rezima Solventnost Il zavarovalnica pri¢akovane obresti
diskontira skladno z vsakokrat veljavno krivuljo ne tvegane obrestne
mere.

D.5

Druge informacije

Zavarovalnica ocenjuje, da ni drugih pomembnih informacij v zvezi
z vrednotenjem sredstev in obveznosti za namene solventnosti.

E.1l

Lastna sredstva

Skupno razpoloZljiva lastna sredstva za izpolnjevanje SCR na dan
31. 12. 2023, so se v primerjavi z razpoloZljivimi lastnimi sredstvi na
dan 31. 12. 2022 zviSala za 17,1 mio EUR in znasajo 400,3 mio.
EUR.

Koliénik kapitalske ustreznosti, kot razmerje med razpoloZljivimi
lastnimi viri sredstev in zahtevanim solventnostnim kapitalom, na
dan 31.12.2023 znaSa 309 odstotkov, medtem ko je na dan
31. 12. 2022 zna3al 294 odstotkov.

Zahtevani solventnostni kapital in
zahtevani minimalni kapital

V primerjavi z letom 2022 se je zahtevani minimalni kapital znizal za
142 tiso¢ EUR. Zahtevani solventnostni kapital se je v teko¢em letu
v primerjavi s preteklim letom znizal za 569 tiso€ EUR. Podrobnej$a
opredelitev vplivov na spremembo MCR in SCR je obrazloZena v
poglavju E.2.
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Zavarovalnica ne uporablja za druzbo specifi€nih parametrov, ji je
pa Agencije za zavarovalni nadzor, na podlagi vloge, odobrila
uporabo prilagoditve za nestanovitnost krivulje ne tvegane obrestne
mere.

Zavarovalnica pri izraCunu solventnostnega kapitala ni uporabila

E.3 - A . podmodula tveganja lastniskih vrednostnih papirjev, temeljeCega na

temeljeCega na trajanju, pri o

s . trajanju.

izraCunu solventnostnega kapitala

) ] Zavarovalnica je pri izraunu zahtevanega solventnostnega kapitala

Razlika med standardno formulo in | yporabila standardno formulo in ni uporabljala kakrdnegakoli
E.4  kakr$nimkoli uporabljenim notranjega modela.

notranjim modelom

Neskladnost z zahtevanim . . . . .

o . . . Solventnostni polozaj zavarovalnice je ugoden, pri &emer
minimalnim kapitalom in : . X . .
neskladnost z zahtevanim zavarovalmca ne zaznava neskladu z zqhtevanlm minimalnim

E.5 : ; kapitalom in zahtevanim solventnostnim kapitalom.
solventnostnim kapitalom
E6  Druge informacije Zavarovalnica je vse pomembne informacije Ze razkrila v poglavju

E.
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A Poslovanje in rezultati

A.1 Poslovanje

A.1.1 Predstavitev zavarovalnice

Naziv: Modra zavarovalnica, d. d.

Sedez: Dunajska cesta 119, Ljubljana
Mati¢na Stevilka: 6031226

ID Stevilka za DDV: S121026912

Stevilo zaposlenih oseb: 66 oseb

Osnovni kapital: 152,2 milijona evrov
Sredstva v upravljanju: 2,2 milijarde evrov
Stevilo zavarovancev v VPS: 309.818

Stevilo prejemnikov pokojninskih rent: 46.857

Zavarovalnica opravlja posle v skupini Zivljenjskih zavarovanj v skladu z ZZavar-1 in izdano odlo¢bo AZN,
s katero ji je bilo dovoljeno opravljanje zavarovalnih poslov v zavarovalnih vrstah:

e nezgodno zavarovanje — 1. to¢ka drugega odstavka 7. ¢lena ZZavar-1,
e Zivljenjsko zavarovanje — 19. toCka drugega odstavka 7. ¢lena ZZavar-1.

Dejavnosti zavarovalnice so doloene z zakonom in statutom zavarovalnice. Po statutu zavarovalnica v
skladu z namenom opravlja naslednje dejavnosti:

e 65.110 — dejavnosti Zivljenjskega zavarovanja,

e 65.120 — dejavnost zavarovanja, razen Zivljenjskega (samo posle v zavarovalnih vrstah
nezgodnega in zdravstvenega zavarovanja),

e 65.300 — dejavnost pokojninskih skladov,

e 66.210 — vrednotenje tveganja in Skode,

e 66.220 — dejavnost zavarovalniskih agentov,

e 66.290 — druge pomozne dejavnosti za zavarovalnistvo in pokojninske sklade,

e 66.300 — upravljanje finan¢nih skladov.

A.1.2 Nadzorni organ

Nadzor nad poslovanjem zavarovalnice, rentnih skladov v njenem upravljanju in vzajemnega
pokojninskega sklada Prvi pokojninski sklad Republike Slovenije (PPS) izvaja Agencija za zavarovalni
nadzor (AZN), Trg republike 3, 1000 Ljubljana.

Nadzor nad poslovanjem vzajemnih pokojninskih skladov v upravljanju zavarovalnice (z izjemo PPS)
izvaja Agencija za trg vrednostnih papirjev (ATVP), Poljanski nasip 6, 1000 Ljubljana.

A.1.3 Zunanji revizor

Za zunanjega revizorja zavarovalnice za obdobje 2022 — 2024 je bila imenovana revizijska hiSa
PriceWaterhouseCoopers d. o. 0., Cesta v Kle€e 15, 1000 Ljubljana.
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A.1.4 LastniSka sestava in podatki o kapitalu

Edini delni¢ar zavarovalnice je Kapitalska druzba, d. d.

Osnovni kapital zavarovalnice je 152.200.000 evrov in je razdeljen na 152.200.000 navadnih imenskih
kosovnih delnic. Vsaka delnica ima enak delez in pripadajoli znesek v osnovnem kapitalu. Delez
posamezne kosovne delnice v osnovnem kapitalu se dolo€i glede na Stevilo izdanih kosovnih delnic.

A.1.5 Skupina

Zavarovalnica je del Skupine Kapitalska druzba. Skupino Kapitalska druzba sestavljajo obvladujo¢a
druzba Kapitalska druzba, d. d. in tri povezane druzbe: Modra zavarovalnica, d. d., Hotelske
nepremicnine, d. 0. 0. in FINAP storitve in posredovanje d. d.(v likvidaciji).

Navedeno druzbo, ki je v likvidaciji, je Kapitalska druzba, d. d., pridobila na podlagi 48a. ¢lena Zakona o
nematerializiranih vrednostnih papirjih, ki ureja prenos opus€enih in preostalih nematerializiranih
vrednostnih papirjev na ukinjenih registrskih racunih.

A.1.6 Poslovanje zavarovalnice

Poslovanje zavarovalnice se je v letu 2023 nanasalo na pet pomembnih sklopov:

e upravljanje vzajemnih pokojninskih skladov, vodenih in izkazanih kot loeno premozZenje v lasti
zavarovancev/Clanov posameznega sklada, kamor sodijo Krovni pokojninski sklad javnih
usluzbencev, Modri krovni pokojninski sklad in Prvi pokojninski sklad Republike Slovenije,

e upravljanje kritnih skladov za izplacevanje rent dodatnega pokojninskega zavarovanja: Kritni sklad
Modra renta, Kritni sklad Modra renta Il in Kritni sklad Prvega pokojninskega sklada,

e upravljanje lastnih finan¢nih sredstev,

e trZzenje nezgodnega zavarovanja in

e f{rzenje zavarovanja pravne zaS$Cite zavarovalnice ARAG in nekaterih kolektivnih produktov
dodatnih zdravstvenih zavarovanj Triglav zdravstvene zavarovalnice.

Poleg tega zavarovalnica razvija in trzi tudi nezgodna zavarovanja. Zavarovalnica svojo dejavnost izvaja
na domacem trgu.

A.1.7 PomembnejsSi dogodki v letu 2023

Leto 2023 je bilo za Modro zavarovalnico dobro leto, ki je na ve¢€ podrocjih preseglo priCakovanja. Leto je
na eni strani zaznamovala izjemna rast finan¢nih trgov, zmerna rast bruto domacega proizvoda in
padajocCa inflacija, na drugi pa geopoliticni pretresi, ki so v drugi polovici leta poleg Ukrajine zajeli tudi
obmocje Bliznjega vzhoda. V takSnem okolju je Modra zavarovalnica zabeleZila €isti poslovni izid v viSini
22,7 milijonov evrov in tako pomembno presegla naértovani rezultat.

Zacetek leta 2023 je bil v znamenju uvedbe standarda MSRP 17, ki je temeljito spremenil racunovodsko
obravnavo zavarovalnih pogodb in izkaze zavarovalnic. Standard zahteva izvedbo prehoda na dan 1. 1.
2022 in izdelavo primerjalnih izkazov za leto 2022. Na datum prehoda je zavarovalnica zabelezila vpliv
na kapital v znesku -4,5 milijona evrov in pogodbeno storitveno marzo v viSini 15,1 milijona evrov.

Makroekonomsko okolje je ugodno vplivalo na donosnost pokojninskih skladov v upravljanju. Modri
zajamceni podsklad in Zajamceni podsklad javnih usluzbencev sta v letu 2023 dosegla 5,14 oziroma 5,79-
odstotno donosnost, kar ju uvr§¢a med najboljSe slovenske sklade z nalozbeno politiko zajamcéene
donosnosti. Se precej visje so bile donosnosti skladov s preudarno oziroma dinamiéno nalozbeno politiko,
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kar je posledica visjega deleza delnic v portfeljih. Modri preudarni podsklad in Preudarni podsklad javnih
usluzbenceyv sta dosegla donosnost v vidini 10,28 oziroma 10,83 odstotka, kar ju uvrd€a v zgornjo polovico
skladov z uravnotezeno nalozbeno politiko. Donosnost Modrega dinamiénega podsklada in Dinami¢nega
podsklada javnih usluzbencev pa je zna3ala 14,20 oziroma 14,83 odstotka, kar ju v primerjavi s
konkurenénimi pokojninskimi skladi uvr§¢a v sredino.

Kapital Modre zavarovalnice, s katerim zagotavlja varnost sredstev svojih zavarovancev, je konec leta
2023 dosegel 349,6 milijona evrov oziroma 6 milijonov evrov ve¢ kot konec predhodnega leta. Tudi
vrednost sredstev v upravljanju se je povecala in konec leta 2023 presegla 2,2 milijardi evrov; v vzajemnih
pokojninskih skladih je bilo zbranih 1,5 milijarde evrov, v kritnih skladih 363,9 milijona evrov, lastna
sredstva pa so predstavljala 357,4 milijonov evrov.

Leto 2023 so zaznamovale sveze ideje v sodelovanju z novo izbrano trzenjsko agencijo, ki so bile
usmerjene v prenovo trzenjskega nastopa in celostne podobe z namenom povecanja prepoznavnosti
Modre. Kampanja s sloganom »Modra nit poveze vse« se je odvijala v zaCetku poletja in je potekala skozi
razli¢ne kanale oglasevanja. NacCrtovane trzenjske aktivnosti smo v znak solidarnosti zaradi katastrofalnih
poplav v avgustu prekinili in jih bomo nadaljevali v letu 2024.

V sklopu aktivnosti dolgoro¢nega grajenja prepoznavnosti smo poskrbeli tudi za unikatni zvoéni zapis
Modre zavarovalnice, ki ga uporabljamo kot glasbeno podlago pri video vsebinah (TV in spletnih oglasih)
in pri radijskem oglasevaniju, hkrati pa tudi na telefonskih linijah v ¢asu zasedenosti agentov.

V letu 2023 smo z Delavsko hranilnico podpisali pogodbo o zastopanju pri sklepanju dodatnega
pokojninskega zavarovanja ter izvedli vse potrebne aktivnosti za pridobitev ustreznih dovoljen;.

Modra zavarovalnica se skozi vse leto odziva na prosnje razli¢nih drustev in organizacij ter z razli¢nimi
oblikami donacij pomaga pri izvedbi njihovih aktivnosti. Po uni¢ujo&ih poplavah v Sloveniji smo se odlogili,
da del sredstev namenimo prizadetim v poplavam. V ta namen smo donirali Zdruzenju invalidov forum
Slovenije, SVIZ ter Prostovoljnemu gasilskemu drustvu Prevalje. Prav tako smo donirali v proradun drzave
za namen reSevanja in financiranja projektov in ukrepov povezanih z obnovo po poplavah in plazovih.

A.1.8 Financni rezultat zavarovalnice

Poslovanje Modre zavarovalnice v letu 2023 je zaznamovala uvedba novega raunovodskega standarda
MSRP 17, ki je v primeru dolgoro¢nih zavarovalnih pogodb, kamor sodijo tudi rentna zavarovanja,
pomembno spremenil asovno dinamiko poslovnega izida. Standard zahteva izvedbo prehoda na dan 1.
1. 2022 in izdelavo primerjalnih izkazov za leto 2022. Zaradi preraé¢una postavk izkaza poslovnega
izida in izkaza finanénega polozaja so izkazi za leto 2022 prilagojeni in niso enaki revidiranim za
navedeno leto.

Zavarovalnica je 1.1.2023 ob upoStevanju doloCil standarda MSRP 17 ponovno opravila oceno
poslovnega modela finan&nih sredstev. Ker se je zavarovalnica odlocila, da bo u€inke, ki nastanejo zaradi
sprememb finan&nih predpostavk pri merjenju obveznosti iz zavarovalnih pogodb, izkazovala v izkazu
drugega vseobsegajotega donosa, so bila - zaradi zagotavljanja raunovodske usklajenosti - predmet
ponovne dolocitve tista sredstva, ki jih zavarovalnica poseduje v zvezi z zavarovalnimi pogodbami.
Ponovna doloditev sredstev je bila opravljena prospektivno, brez preradunavanja prejSnjih obdobij. Ob
tem je zavarovalnica v breme svojega kapitala pripoznala negativni izid v viSini 21,9 miljona evrov.
PodrobnejSe razkritie je v okviru radunovodskega porocila v poglavju »Ponovna dolo€itev finan¢nih
sredstev«.

Modra zavarovalnica je v letu 2023 zabeleZila pozitivni poslovni izid v znesku 22,7 milijona evrov, ob tem
pa je tudi izkaz drugega vseobsegajoCega donosa zabeleZil pozitivno vrednost v viSini 8,6 milijona evrov.
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Rezultat iz zavarovalnih poslov v letu 2023 je dosegel 87 tiso€ evrov in vkljuCuje poslovanje rentnih
skladov KS PPS, KS MR in KS MR Il ter nezgodnega zavarovanja. Ob tem so navedeni produkti dosegli
Se finanéne odhodke v znesku -5,1 milijona evrov, ki predstavljajo odpravo diskonta zaradi gibanja po
obstojeci diskontni krivulji. Dodatno je rezultat iz zavarovalnih poslov pripoznan tudi v izkazu
vseobsegajoCega donosa v znesku -11,2 milijona evrov, in sicer zaradi spremembe diskontne krivulje.
Skupni rezultat iz zavarovalnih poslov je tako dosegel -16,2 milijona evrov.

Pomemben vpliv na poslovni izid je imel rezultat iz nalozbenja v znesku 24,4 milijona evrov. Tudi izid iz
nalozbenja v drugem vseobsegajotem donosu, ki se nanasa na nalozbe, vrednotene po posteni vrednosti
prek drugega vseobsegajoCega donosa, je bil pozitiven in je dosegel 19,8 milijona evrov.

NajpomembnejSa postavka drugih prihodkov in odhodkov so prihodki iz upravljanja premozenja, ki
zajemajo prihodke iz upravljanja vzajemnih pokojninskih skladov, in so dosegli 17 milijonov evrov.
Pomemben del postavke predstavljajo prihodki od odprave rezervacij zaradi nedoseganja zajamcene
donosnosti v visini 6,9 milijona evrov.

Nepripisljivi strodki, ki neposredno bremenijo izkaz poslovnega izida zavarovalnice, so dosegli -7,7
milijona evrov, ob tem pa je zavarovalnica zabeleZila Se tako imenovane pripisljive stroske v viSini -1,1
milijona evrov, ki so upostevani v izradunu rezultata iz zavarovalnih poslov.

ObraCunane premije v rentne sklade Modre zavarovalnice so v letu 2023 dosegle 83 milijonov evrov in s
tem presegle vrednosti predhodnega leta za 30 odstotkov. UCinek, povezan z obra¢unanimi premijami, je
sicer izkazan v rezultatu iz zavarovalnih poslov.

Vpla¢ane premije v vzajemne pokojninske sklade v upravljanju Modre zavarovalnice so v obravnavanem
obdobju dosegle 128 milijonov evrov brez upostevanja prenosov med skladi oziroma podskladi in so se v
primerjavi z letom 2022 povecale za 4 odstotke.

Tabela 1: Finanéni rezultat Modre zavarovalnice

V EUR
Postavka 2023 2022 prilagojeno
Rezultat iz zavarovalnih poslov 87.347 -6.621.718
Cisti prihodki (odhodki) iz naloZbenja 24.369.822 -18.495.682
Finan&ni rezultat iz zavarovalnih pogodb -5.144.856 -5.017.242
Drugi prihodki in odhodki 8.140.892 -4.426.590
Prihodki/odhodki iz upravljanja premozenja 17.028.656 2.059.089
Nepripisljivi stro3ki -7.744.146 -6.687.837
Ostali drugi prihodki / odhodki -1.143.619 202.157
Poslovni izid pred obdavéitvijo 27.453.205 -34.561.232
Davek od dohodka pravnih oseb -4.671.756 0
Sprememba odlozenih davkov -39.254 2.987.565
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 22.742.196 -31.573.668
Rezultat iz nalozb v drugem vseobsegajoéem donosu 19.822.103 -15.471.989
Rezultat iz zavarovalnih pogodb v drugem vseobsegajoc¢em
donosu -11.197.040 67.700.550
Celotni drugi vseobsegajo€i donos 31.367.259 20.654.893
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Najvecji delez sredstev Modre zavarovalnice pomenijo finan&na sredstva, ki so konec leta 2023 dosegla
713,2 milijona evrov, med obveznostmi do virov sredstev pa so po velikosti najpomembnejSe obveznosti

iz zavarovalnih pogodb.

Tabela 2: Finanéni polozaj Modre zavarovalnice

v EUR

31. 12. 2022 1.1.2022
Postavka 31.12. 2023 prilagojeno prilagojeno
Finan¢na sredstva 713.175.394 644.149.984 664.754.396
Druga sredstva 8.134.206 9.078.681 5.851.684
Skupaj sredstva 721.309.600 653.228.665 670.606.080
Kapital 349.582.400 343.447.691 326.986.217
Obveznosti 371.727.199 309.780.974 343.619.863
Zavarovalne pogodbe, ki so obveznosti 336.629.878 273.675.700 299.485.797
Rezervacije 5.055.169 11.876.366 5.495.121
Obveznosti za odlozen davek 12.898.287 9.392.510 13.581.300
Druge obveznosti 17.143.865 14.836.398 25.057.645
Skupaj kapital in obveznosti 721.309.600 653.228.665 670.606.080

A.2 Rezultati pri sklepanju zavarovan|

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovaniju (v nadaljevanju ZP1Z-2) lo¢eno obravnava varéevalni
in zavarovalni del te oblike zavarovanja. Zavarovalnica trzi dva vzajemna pokojninska sklada in kritni sklad
namenjen izplaCevanju dodatnih pokojnin.

V letu 2023 se je poviSala vrednost sredstev v upravljanju, stevilo ¢lanov vzajemnih pokojninskih skladov
se je povidalo, prav tako vplagana premija in Stevilo prejemnikov rent.

Visina premije za dodatno pokojninsko zavarovanje je odvisna od dogovorjenega nacina financiranja in je
deloma omejena z zakonom. Za polno zaposlenega je minimalna premija znaSala 345,12 evrov letno,
maksimalna premija pa znasa 5,844 odstotka posameznikove bruto plage oziroma najve¢ 2.903,66 evrov
letno. Vecina zavarovancev (97 odstotkov) je v dodatno pokojninsko zavarovanje vkljuenih kolektivno
prek svojega delodajalca, ki jim delno ali v celoti vplacuje mesecne premije.

Premija KPSJU je bila v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 poviSana zaradi poviSanja minimalne premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence, ki se usklajuje s koeficientom
rasti povpreCne place, izplaCane zaposlenim pri pravnih osebah v obdobju januar-oktober 2022, v
primerjavi s povpre¢no placo, izplatano zaposlenim pri pravnih osebah v obdobju januar-oktober 2021.
Po objavi Statisticnega urada Republike Slovenije je znasal koeficient 1,021, tako da je znesek minimalne
premije znasal 35,12 evrov.

Tabela 3: Vplaéane premije (v EUR) in Stevilo €lanov VPS

VPS Premija 2023 Premija 2022 Stevilo élanov 2023 Stevilo élanov 2022
MKPS 35.557.336 32.985.556 39.555 38.457
KPSJU 92.362.579 90.210.976 256.965 251.856
SKUPAJ 127.919.916 123.196.532 296.520 290.313

17



-
M@DRA

Prihodki od zavarovalnih premij predstavljajo vplacila v rentne pokojninske sklade. V letu 2023 so se
zavarovalne premije, vplagane v KS MR Il, v primerjavi z letom 2022 zviSale za 30 odstotkov.

Vplacdila v KS MR (prihodki od zavarovalnih premij) so se zbirala do konca leta 2015, od leta 2016 pa KS
MR izvaja zgolj izplaCevanje dozivljenjske pokojninske rente.

Zavarovalne premije, vplacane v KS PPS, so bile v letu 2023 za 3 odstotke nizje kot v letu 2022, saj je v
letu 2023 manj zavarovancev/Clanov sklada PPS dopolnilo 60 let in s tem pridobilo pravico do dodatne

pokojninske rente.

Tabela 4: Osnovni podatki o rentnem skladu (Stevilo zavarovancev in prihodki od zavarovalnih premij v EUR)

& = Prihodki od Prihodki od
. St. zavarovancev St. zavarovancev . S . s
Kritni sklad zavarovalnih premij zavarovalnih premij
konec leta 2023 konec leta 2022
2023 2022
KS MR 1l - Kritni sklad 30.312 24,581 81.148.467 61.774.830
Modra renta Il
KS MR — Kritni sklad
Modra renta 6.867 6.960 0 0
KS PPS — Kritni sklad
Prvega pokojninskega 9.678 9.806 2.279.267 2.343.672
sklada
Skupaj 46.857 41.347 83.427.734 64.118.502

Iz spodnje tabele je razvidno, da so obradunane zavarovalne premije premozenjskih zavarovanj povisane,
in sicer kot posledica produkta, ki dopolnjuje produkt dodatnega pokojninskega zavarovanja in v katerega
so zavarovanci Vklju€eni na kolektivni ravni, poleg tega smo ¢lanom ponudili moznost sklenitve
individualnega zavarovanja za primer nezgodne smrti.

Tabela 5: Obracunane kosmate zavarovalne premije premozenjskih zavarovanj

Postavka 2023 2022
Obracunane kosmate zavarovalne premije premoZzenjskih zavarovan;j 52.420 49.162
Stevilo zavarovancev 5.160 4.847

A.3 Nalozbeni rezultati

Najvelji delez sredstev zavarovalnice pomenijo finanéna sredstva, ki so konec leta 2023 znaSala
715.427.727 evrov. Med finan€na sredstva zavarovalnice sodijo lastna sredstva zavarovalnice ter
sredstva kritnih skladov. Kritna sklada KS PPS in KS MR Il sta omejena sklada.

Tabela 6: Pregled finanénih sredstev zavarovalnice v letih 2023 in 2022

V EUR
Finan€no sredstvo 2023 2022
Lastna finan¢na sredstva 355.538.395 329.557.414
Finan¢na sredstva KS PPS 92.259.514 88.383.207
Finan€na sredstva KS MR 7.385.243 8.676.326
Finanéna sredstva KS MR Il 260.244.575 192.358.036
Skupaj 715.427.727 618.974.983
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Tabela 7: Prihodki iz financ¢nih nalozb zavarovalnice v letih 2023 in 2022
V EUR
2023 2022
Nalozbeni razredi . . . .
Obresti Dividende Obresti Dividende
Denar in depoziti 178.480 - 203.559 -
Drzavne obveznice 4.539.161 - 2.527.002 -
Podjetniske obveznice 5.547.200 - 2.156.434 -
Investicijski kuponi - 1.279.107 - 1.627.248
Delnice - 2.785.327 - 9.132.402
Dani predujmi 295.190 - 114.744 -
Skupaj 10.560.031 4,064.434 5.001.739 10.759.650

Tabela 8: Nerealizirani dobicki / izgube iz finan€énih nalozb zavarovalnice, pripoznani v izkazu poslovnega

izida, v letih 2023 in 2022

V EUR
Nalozbeni razredi 2023 2022
Drzavne obveznice 955.650 -3.475.042
Podjetniske obveznice 176.675 -2.964.088
Investicijski kuponi 6.239.276 -22.351.819
Delnice 1.951 -4.452.096
Denar in depoziti -10.372 5.715
Skupaj 7.363.180 -33.237.330

Ob finan&nih prihodkih oziroma odhodkih v izkazu poslovnega izida je Modra zavarovalnica zabelezila Se
negativni izid od nalozb, pripoznan neposredno v lastniSkem kapitalu, v visini 19,8 milijona evrov.

Zavarovalnica je poleg lastnih sredstev v letu 2023 upravljala tudi sredstva naslednjih vzajemnih
pokojninskih skladov, vodenih in izkazanih kot lo€eno premozenje, v lasti zavarovancev/Clanov

posameznega sklada:

[ ]
trije podskladi:

DPJU — Dinami¢ni podsklad javnih usluzbenceyv,

o PPJU — Preudarni podsklad javnih usluzbencev,

o ZPJU - Zajam¢eni podsklad javnih usluZbencev,

O

o MDP - Modri dinami¢ni podsklad,

KPSJU - Krovni pokojninski sklad javnih usluzbencev (sklad zZivljenjskega cikla), ki ga sestavljajo

MKPS - Modri krovni pokojninski sklad (sklad Zivljenjskega cikla), ki ga sestavljajo trije podskladi:
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o MPP - Modri preudarni podsklad,
o MZP - Modri zajamé&eni podsklad,
e PPS - Prvi pokojninski sklad Republike Slovenije.

Uspesnost upravljanja vzajemnih pokojninskih skladov in podskladov Zivljenjskega cikla, ki zagotavljajo
zajamc€eno donosnost, se meri z doseganjem oziroma preseganjem zajamcene donosnosti, ki je za leto
2023 znasala 0,5 odstotka in z doseganjem povpre¢ne donosnosti konkurencénih skladov z zajamé&eno
donosnostjo.

Uspes$nost upravljanja podskladov, ki ne zagotavljajo zajam&ene donosnosti, pa se primerja s povprecno
donosnostjo konkurenc¢nih skladov zivljenjskega cikla.

Donosnosti Zajam&enega podsklada javnih usluzbencev in Modrega zajaméenega podsklada sta bili v
letu 2023 pozitivni in sta znaSali za ZPJU 5,79 odstotka in za MZP 5,14 odstotka, kar ju uvrs¢a med
najboljSe sklade z zajam&eno donosnostjo.

Podobno lahko re€emo za donosnosti podskladov Zivljenjskega cikla Preudarni podsklad javnih
usluzbencev in Modri preudarni podsklad, saj sta oba dosegla pozitivni rezultat v viSini 10,83 in 10,28
odstotka. S tem sta se oba uvrstila v zgornjo polovico skladov z zmerno nalozbeno politiko.

Podsklada Zivljenjskega cikla Dinami¢ni podsklad javnih usluzbencev in Modri dinami¢ni podsklad sta
prav tako dosegla pozitiven rezultat v visini 14,83 in 14,20 odstotka. Ta rezultat ju uvrd€a v povprecje
konkurencnih podskladov.

Donosnost sklada PPS je bila v letu 2023 pozitivha in je zna3ala 12,17 odstotka.

V letu 2023 so bile v ospredju predvsem inflacija in pa ravnanje centralnih bank. AmeriSka centralna banka
—FED je v letu 2023 obrestno mero dvignila Stirikrat (trikrat v prvem polletju), skupaj za 100 bazi¢nih tock.
Evropska centralna banka je FED-u sledila z zamikom in je v letu 2023 Sestkrat dvignila obrestno mero,
skupaj za 200 bazi¢nih to¢k. Monetarno politiko je agresivno zaostrila tudi angleSka centralna banka —
BoE, ki je obrestno mero dvignila petkrat. Vprasanje, ki se pri investitorjih najpogosteje pojavlja, je vezano
na prihodnja ravnanja centralnih bank.

Po zelo optimisticnem zacetku leta, ko so donosnosti drzavnih obveznic padle, je dokaj hitro sledil preobrat
s ponovno rastjo obrestnih mer. Cikel rasti in padanja obrestnih mer se je do konca leta ponovil e veckrat.
Glavni razlog za omenjena nihaja obrestnih mer je bila inflacija in posledi¢no boj centralnih bank za njeno
znizanje. Krivulja donosnosti evropskih drzavnih obveznic je tekom lanskega leta postajala ¢edalje bol;
inverzna zaradi strme rasti obrestnih mer na kratkih ro¢nostih.

V novembru in decembru lanskega leta so donosnosti evropskih drzavnih obveznic mo¢no padle saj je
nizanje inflacije spodbudilo apetite investitorjev po nizjih obrestnih merah v prihajajoem letu. Na podlagi
znizanja donosnosti ob koncu leta je indeks evropskih drzavnih nominalnih obveznic v lanskem letu
dosegel skoraj 6 odstotno rast. Odstotek manj so ustvarile inflacijsko zascitene obveznice. Doloc¢eni
segmenti krivulj donosnosti so Se vedno inverzni na obeh straneh Atlantika, vendar obseg ni ve¢ na
zgodovinsko najvisjih nivojih.

Na gibanje cen evropskih podjetnidkih obveznic so v letu 2023 pozitivho vplivali podatki o znizevanju
inflacije in dobri poslovni rezultati podjetij. Razlog za optimizem so bila spremenjena pri€akovanja glede
denarne politike centralnih bank v letu 2024. Investitorji priCakujejo ob&utno nizje obrestne mere zaradi
upadajoce inflacije tako v ZDA kot v Evropi. Razlog za optimisti¢no vzdusje so bili tudi dobri poslovni
rezultati podjetij. Indeks evropskih podjetniskih obveznic z investicijsko oceno se je v letu 2023 zviSal za
8,2 odstotka, indeks evropskih podjetniskih obveznic s pod-investicijsko oceno pa se je zvisal za 11,8
odstotka. Indeks obveznic z variabilno obrestno mero se je v letu 2023 zvisal za 4,5 odstotka.
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V letu 2023 so bile tudi donosnosti svetovnih delniskih trgov pozitivne. MSCI svetovni indeks je zabelezil
donosnost v visini 16,3 odstotka (merjeno v evrih skupaj z dividendami). Najvec so pridobile ameriSke
tehnoloske delnice, kot jih meri indeks Nasdaq, ki je pridobil 38,8 odstotka, sledi SirSi indeks ameriskih
delnic S&P 500, ki je pridobil 20,3 odstotka in evropske delnice, ki so pridobile 18,5 odstotka. Japonske
delnice so pridobile 15,5 odstotka. NajslabSe so se ponovno izkazali trgi v razvoju, ki so v povprecju
pridobili le 3,6 odstotka vrednosti.

Slovenski borzni indeks izbranih podijetij (SBITOP) je v letu 2023 pridobil 19,8 odstotka vrednosti. Najve¢
so pridobile delnice NLB (36,2 odstotka) in Luke Koper (30,2 odstotka). Najslabs$i rezultat sta zabelezili
delnici Zavarovalnice Triglav (0,6 odstotka) in Cinkarne Celje (-10,9 odstotka).

A.4 Rezultati pri drugih dejavnostih
Zavarovalnica v letu 2023 ni izvajala drugih dejavnosti.

A.5 Druge informacije

A.5.1 Ponovna dolodgitev financnih sredstev

Zavarovalnica je 1. 1. 2023 je ob zacetku uporabe MSRP 17 opravila ponovno oceno poslovnega modela
finan&nih sredstev ob upostevanju doloCil MSRP 9. Proucila je primernost njihove razvrstitve v konkretne
poslovne modele in pridla do drugac¢nih zaklju¢kov, kot 1. 1. 2018, ko je zaCela uporabljati MSRP 9.

1. 1. 2023 bi z zacetkom uporabe MSRP 17 nastale pomembne ra¢unovodske neskladno sti (angl.
accounting mismatch), saj sta bili podlagi za merjenje zavarovalnih obveznosti, ki predstavljajo osredniji
del obveznosti zavarovalnice, in njenih sredstev razli¢ni.

Zavarovalnica se je namre¢ skladno z dologili MSRP 17 odlogila, da bo ucinke, ki nastanejo zaradi
sprememb finan&nih predpostavk pri merjenju obveznosti iz zavarovalnih pogodb, izkazovala v izkazu
drugega vseobsegajoCega donosa. Osrednji vir raunovodskih neskladnosti so bili finan&ni instrumenti, ki
so merjeni po odplaéni vrednosti in posteni vrednosti prek poslovnega izida. Predmet ponovne dolocitve
so bila tista sredstva, ki jih zavarovalnica poseduje v zvezi z zavarovalnimi pogodbami. Pri tem je
zavarovalnica ponovno dolocila sredstva prospektivno, brez preraunavanja prejSnjih obdobij. Negativni
ucinek prerazvrstitve v viSini 21,9 milijona evrov je bil dne 1. 1. 2023 pripoznan v breme kapitala
zavarovalnice.

PodrobnejSe razkritie se nahaja v okviru racunovodskega porocila v poglavju »Ponovna dolocitev
financnih sredstev« v Letnem porocilu Modre zavarovalnice za leto 2023, ki bo objavljeno na njeni spletni
strani www.modra.si.
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B Sistem upravljanja
B.1 Splosne informacije o sistemu upravljanja

Upravljanje zavarovalnice deluje po dvotirnem sistemu, njeni organi upravljanja pa so: skupscina,
nadzorni svet in uprava.

Edina delniCarka zavarovalnice, Kapitalska druzba, d. d., uresniCuje svoje pravice, Ki izhajajo iz imetniStva
delnic, na skups€ini zavarovalnice. Skups€ina je najvisji organ zavarovalnice in deluje skladno z dolocili
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in statuta zavarovalnice. Skups&ino sklicuje uprava
zavarovalnice, kot doloCata zakon in statut, ter ko je to v korist zavarovalnice. Skups¢ino lahko sklice tudi
nadzorni svet.

Sistem upravljanja zavarovalnice vkljuCuje tudi klju¢ne funkcije: funkcijo upravljanja tveganj, funkcijo
spremljanja skladnosti, aktuarsko funkcijo in funkcijo notranje revizije.

B.1.1 Pomembne spremembe sistema upravljanja v obdobju poroCanja

Predsedniku uprave Borutu Jamniku je dne 16. 4. 2023 sporazumno prenehal mandat predsednika
uprave. V obdobju od dne 17. 4. 2023 do 9. 5. 2023 je bil predsednik uprave mag. Matija Debelak in od
10. 5. 2023 dalje ¢lan uprave. Dne 10. 5. 2023 je nastopil tiriletni mandat Matej Golob Matzele.

B.1.2 Uprava

Zavarovalnico vodi uprava, ki jo imenuje nadzorni svet. Uprava ima tri ¢lane, od katerih se eden imenuje
za predsednika uprave. Najmanj en ¢lan uprave mora imeti ustrezna strokovna znanja in izkusnje,
potrebne za opravljanje nalog upravljanja Prvega pokojninskega sklada in pokojninskih skladov.

Zavarovalnico je v letu 2023 vodila uprava v sestavi:

e Borut Jamnik, predsednik uprave, Stirilethno mandatno obdobje od dne 29. 8. 2021 dalje,
sporazumno prenehanje mandata dne 16. 4. 2023,

o Matej Golob Matzele, predsednik uprave, stiriletno mandatno obdobje od dne 10. 5. 2023 dalje,

e mag. Matija Debelak, ¢lan uprave, Stiriletno mandatno obdobje od dne 14. 9. 2021, v obdobju od
1. 1. do 16. 4. 2023 Clan uprave, v obdobju 17. 4. 2023 do 9. 5. 2023 predsednik uprave in od 10.
5. 2023 dalje ¢lan uprave,

¢ Bostjan Vovk, €lan uprave, Stiriletno mandatno obdobje od 1. 10. 2022 dalje.

Uprava vodi zavarovalnico v dobro zavarovalnice in skladov v njenem upravljanju, samostojno in na lastno
odgovornost. Zavarovalnico uprava zastopa in predstavlja brez omejitev. V pravnem prometu zastopata
in predstavljata zavarovalnico vedno vsaj dva lana uprave skupaj, in sicer predsednik in en &lan uprave
skupaj. Odlocitve iz pristojnosti uprave sprejemajo vsi trije ¢lani uprave oziroma vsaj dva ¢lana uprave z
navadno vecino. V primeru, ¢e odloCitev sprejemata dva Clana uprave in pri odlocitvi nista soglasna, je
odloCilen glas predsednika uprave oziroma tistega €lana uprave, ki ima pooblastilo za nadomes&anje
predsednika v Casu njegove odsotnosti.

S statutom zavarovalnice so doloCeni posli in odloCitve, za katere mora uprava pridobiti soglasje
nadzornega sveta.

Uprava mora pridobiti soglasje nadzornega sveta za:
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e pridobitev, odtujitev ali obremenitev nepremicnin, ¢e vrednost posameznega posla presega
500.000 evrov,

e nakup, prodajo ali zastavo lastniSkih vrednostnih papirjev vseh vrst ter poslovnih delezev druzb z
omejeno odgovornostjo, e vrednost posameznega posla presega 800.000 evrov,

e nakup, prodajo ali zastavo dolzniSkih vrednostnih papirjev, ¢e vrednost posameznega posla
presega. 2.000.000 evrov,

e dajanje porostva, garancije ali podobnega jamstva, ¢e vrednost posameznega posla presega
800.000 evrov,

¢ najemanje kratkoroCnih posaijil in kreditov, ¢e vrednost posameznega posla presega 1.500.000
evrov,

e najemanje dolgorocnih posojil in kreditov, e vrednost posameznega posla presega 7.000.000
evrov,

e dajanje posojil, Ce vrednost posameznega posla presega 1.500.000 evrov,

e podelitev prokure ter

e odpis premoZzenja, ¢e vrednost odpisanega premozenja presega 800.000 evrov.

B.1.3 Nadzorni svet

Nadzorni svet sestavlja Sest Clanov. Kapitalska druzba, d. d., je predlagala tri ¢lane nadzornega sveta po
postopku in na nacin, ki ga doloCajo splodni akti druzbe. Tri ¢lane nadzornega sveta so predlagali
zavarovanci. Dva ¢lana je v imenu zavarovancev pokojninskega sklada javnih usluzbencev predlagal
odbor Krovnega pokojninskega sklada javnih usluzbencev, tretjega ¢lana pa je v imenu preostalih
zavarovancev predlagal odbor Modrega krovnega pokojninskega sklada.

Predlog kandidatov za Clana nadzornega sveta, ki ga predlagajo ¢lani odborov, se oblikuje na podlagi
javnega poziva vsem zavarovancem sklada javnih usluzbencev in na podlagi javhega poziva vsem
zavarovancem zavarovalnice, ki niso zavarovanci sklada javnih usluzbencev. Javni poziv je objavljen v
Uradnem listu Republike Slovenije in na spletni strani zavarovalnice. Na podlagi prispelih predlogov,
odbora pokojninskih skladov zavarovalnice oblikujeta predlog za c¢lane nadzornega sveta in ga
posredujeta nadzornemu svetu, ki predlog imenovanja v skladu z zakonom vklju€i v predlog sklepa
skupscine.

Nadzorni svet izmed svojih &lanov izvoli predsednika in namestnika. Ce se za predsednika nadzornega
sveta imenuje Clan, ki je bil imenovan na predlog delniCarja, se za namestnika predsednika imenuje €lan,
ki je bil imenovan na predlog zavarovancev zavarovalnice in obratno. Mandat predsednika nadzornega
sveta in namestnika predsednika nadzornega sveta traja 12 mesecev, pri ¢emer se na funkciji
predsednika in namestnika predsednika nadzornega sveta izmenjujejo ¢lani nadzornega sveta, ki so bili
imenovani na predlog delni€arja, in ¢lani nadzornega sveta, ki so bili imenovani na predlog zavarovancev
zavarovalnice.

Poleg pristojnosti, ki jih ima nadzorni svet po ZGD-1, ima nadzorni svet tudi naslednje pristojnosti po
ZZavar-1:

o daje upravi soglasje k sprejemu strategije zavarovalnice,

¢ daje upravi soglasje k dolocitvi poslovne politike zavarovalnice,

e daje soglasje upravi k dolocitvi finanénega nacrta zavarovalnice,

o daje soglasje upravi k pisnim pravilom sistema upravljanja iz drugega odstavka 50. ¢lena zakona,
ki ureja zavarovalnistvo, in sicer k pravilom, ki dolo¢ajo najmanj nacin upravljanja tveganj,
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spremljanja skladnosti, sistem notranjih kontrol, notranjo revizijo, aktuarsko funkcijo in izloCene
posle, ¢e zavarovalnica del poslovanja prenese na drugo osebo,

daje soglasje upravi k dolocitvi okvirnega letnega programa dela notranje revizije in

odlo¢a o drugih zadevah, dolo¢enih z ZZavar-1.

Nadzorni svet ocenjuje lastno ucinkovitost in uspeSnost ter v porocilu vrednotenja ucinkovitosti
nadzornega sveta ugotovi sploSno oceno dela nadzornega sveta.

Pri ocenjevanju nadzorni svet izvede naslednje dejavnosti:

ovrednoti delo nadzornega sveta in komisij v preteklem letu ter po potrebi oblikuje ukrepe oziroma
priporocila glede potrebnih izboljSav,

poda mnenje, ali je komuniciranje in sodelovanje med upravo in nadzornim svetom ustrezno,
oceni prispevek ¢lanov, njihovo prisotnost na sejah nadzornega sveta in njihovo udelezbo v
razpravah in pri sprejemanju odlogitev,

preveri obstoj okolis¢in, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja interesov posameznega ¢lana,
poda mnenje o trenutni sestavi nadzornega sveta glede na iskane izkuSnje, znanje, vesCine
oziroma glede na potrebe zavarovalnice.

Na podlagi analize samoocenjevanja nadzorni svet sprejme akcijski nacrt za izboljSanje dela.

Tabela 9: Sestava nadzornega sveta v letu 2023

Sestava nadzornega sveta

v letu 2023 Prvo imenovanje Zakljuéek mandata Naziv
namestnik predsednika nadzornega
) sveta od 23. decembra 2022 do 22.
Branimir Strukelj, predstavnik 9. 12. 2011 9. 12. 2024 decembra 2023 in od 23. decembra
zavarovancev 2023 dalje predsednik nadzornega

sveta

Bachtiar Djalil, predstavnik

predsednik nadzornega sveta od 23.
decembra 2022 do 22. decembra

14. 1. 2019 9. 6. 2025 2023 in od 23. decembra 2023 dalje

delnicarja namestnik predsednika nadzornega
sveta

Roman Jerman, predstavnik 9.4. 2019 9.12. 2024 &lan

delni¢arja

Bojan Zupandic, predstavnik 9.12. 2011 9.12. 2024 &lan

Zavarovancev

dr. Janez Prasnikar, 9.6.2017 9. 6. 2025 &lan

predstavnik delni¢arja

Marko Cvetko, predstavnik 9. 12. 2020 9. 12. 2024 &lan

zavarovancev

Nadzorni svet lahko imenuje eno ali ve€ komisij, ki pripravljajo predloge sklepov nadzornega sveta, skrbijo
za njihovo uresnicitev in opravljajo druge strokovne naloge, dolo¢ene z zakonom, Poslovnikom o delu
nadzornega sveta oziroma s sklepi nadzornega sveta.

V letu 2023 je delovala revizijska komisija, ki je za potrebe odloanja nadzornega sveta podrobno
spremljala poslovanje zavarovalnice ter delo uprave.

PomembnejSe naloge in pristojnosti revizijske komisije so:

spremljanje postopka racunovodskega porocanja,
spremljanje delovanja notranjih kontrol, poroCil in priporoCil notranje revizije,
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o spremljanje sistemov za obvladovanje tveganj in spremljanje obvezne revizije letnih in
konsolidiranih raéunovodskih izkazov,

¢ sodelovanje pri pripravi predloga nadzornemu svetu za imenovanje kandidata za revizorja lethega
porocila druzbe,

e obravnava notranjih aktov sluzbe notranje revizije in pravil delovanja sluzbe notranje revizije ter
letnega nacrta sluzbe notranje revizije.

Sestava revizijske komisije v letu 2023:

e dr. Janez Prasnikar, predsednik revizijske komisije od 9. 12. 2020 in ponovno imenovan od 9. 6.
2021 dalje, ¢lan nadzornega sveta,

o Bojan Zupandci¢, ¢lan revizijske komisije in ¢lan nadzornega sveta,

e Dragan Martinovi€, neodvisni strokovnjak.

B.1.4 Prejemki zaposlenih, uprave, nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta

Prejemki zaposlenih, ki vklju€ujejo fiksni in variabilni del, se dolo¢ajo v skladu z internimi akti zavarovalnice
(Pravilnik o delovnih razmerjih v Modri zavarovalnici, Pravilnik o sistematizaciji delovnih mest, metodologiji
za ugotavljanje zahtevnosti delovnih mest in njihovo vrednotenje ter seznam delovnih mest v Modri
zavarovalnici in Pravilnik o variabilnem delu place v Modri zavarovalnici).

Z metodologijo se ugotavlja zahtevnost delovnih mest in temu ustrezno vrednotenje delovnih mest, ki je
podlaga za dolo¢anje fiksnih pla¢ v zavarovalnici glede na zahtevnost dela, oziroma se oblikujejo podlage
za doloCanje pla¢ zaposlenih razen poslovodnih delavceyv, pri katerih podlaga za dolocitev place izhaja iz
pogodbe o zaposlitvi poslovodnega delavca.

Sistem dolo¢anja variabilne plade temelji na individualnemu in kolektivnemu ocenjevanju delovne
uspesnosti zaposlenih s ciliem zagotoviti motivacijsko naravnan in stimulativen sistem nagrajevanja z
jasnimi in preglednimi merili, ki je usmerjen k doseganju ciljev in spodbujanju prodajnih aktivnosti ter
krepitvi timskega dela in kolektivhe uspesnosti.

Predsednik in &lana uprave prejemajo osnovno placilo in spremenljivi prejemek, ki sta usklajena z dologili
Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in
samoupravnih lokalnih skupnosti (v nadaljevanju ZPPOGD) in Uredbe o doloditvi najvi§jih razmerij za
osnovna placila ter viSine spremenljivih prejemkov direktorjev (v nadaljevanju: Uredba), drugimi predpisi,
Statutom, sklepi nadzornega sveta, ter Pravilnikom o spremenljivih prejemkih uprave Modre
zavarovalnice, d. d.

Predsednik in ¢lana uprave zavarovalnice imajo v pogodbah o zaposlitvi poleg osnovnega placila in
spremenljivega prejemka, dolo¢ene Se druge pravice iz delovnega razmerja, ki izhajajo iz Pravil o dologitvi
pravic Clanov uprave iz delovnega razmerja.

Sistem nagrajevanja s spremenljivimi prejemki za kratkoro¢no in dolgoro¢no uspesnost je oblikovan tako,
da lahko ¢lan uprave za doseganje ciljev pridobi spremenljive prejemke v viSini do 30 % letnih fiksnih
prejemkov.

Nadzorni svet vsako leto v skladu s strategijo zavarovalnice in potrjenim letnim poslovnim naértom
zavarovalnice ter rezultati poslovanja minulega poslovnega leta, doloCi konkretne cilje tako, da je
omogoceno zanesljivo merjenje njihove izvedbe za posamezno poslovno leto.
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Nadzorni svet vsaj enkrat letno spremlja izpolnjevanje ciljev iz letnega poslovnega nacrta zavarovalnice
ter gibanje kazalnikov. Model za izraCun spremenljivega dela prejemka uprave temelji na kvantitativnih in
kvalitativnih merilih uspesnosti zavarovalnice in ¢lana uprave.

Prejemki organov nadzora so dolo€eni na podlagi sklepa skup$cine zavarovalnice z dne 7. 8. 2013. Za
udelezbo na seji prejmejo sejnino 275 evrov bruto, za korespondencno sejo pa 80 odstotkov viSine sejnine
ter osnovno placilo za opravljanje funkcije v viSini 10.450 evrov bruto letno. Predsednik nadzornega sveta
je upravien tudi do doplacila v viSini 50 odstotkov osnovnega placCila za opravljanje funkcije Clana
nadzornega sveta, namestnik predsednika nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 odstotkov
osnovnega pladila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Clani komisije nadzornega sveta
prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega Clana komisije znasa 80 odstotkov
viSine sejnine za udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondenc¢no sejo znasa 80 odstotkov
sicerSnje sejnine. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo doplagilo za opravljanje funkcije, ki za
posameznega Clana komisije znasa 25 odstotkov viSine osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana
nadzornega sveta. Predsednik komisije je upravi¢en tudi do dodatnega doplacila v visini 50 odstotkov
dopladila za opravljanje funkcije ¢lana komisije nadzornega sveta, namestnik predsednika komisije pa do
doplacila v viSini 10 odstotkov doplacila za opravljanje funkcije ¢lana komisije nadzornega sveta.

Clan nadzornega sveta poleg sejnin prejme osnovno plaéilo za opravljanje funkcije v visini 10.450 evrov
bruto letno. Predsednik nadzornega sveta je upravi¢en tudi do doplacila v visini 50 odstotkov osnovnega
plaCila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, podpredsednik/namestnik predsednika
nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 odstotkov osnovnega pladila za opravljanje funkcije ¢lana
nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta se lahko s pisno izjavo odpovedo pladilu za opravljanje
funkcije.

Clani nadzornega sveta in ¢lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno plagilo in doplagilo za
opravljanje funkcije v sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so upravi€eni, dokler opravljajo funkcijo.
Mesecno izplaCilo znasa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezen ¢lan komisije
nazornega sveta je, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katere Clan je, ali
jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravi€en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek
takih doplacil ne doseze vrednosti 50 odstotkov osnovnega plaCila za opravljanje funkcije za
posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na upravi¢ena izplacila na letni ravni.

Clani nadzornega sveta so upraviteni do povradila stroskov prevoza, dnevnic in stroSkov prenodevanja,
ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine, dolo¢ene v predpisih, Ki
urejajo povracila stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vstevajo v davéno osnovo. Stroski
za prenoCevanje se lahko vrnejo le, Ce je oddaljenost stalnega ali zaCasnega prebivaliS€a Clana
nadzornega sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega sveta od kraja dela organa najmanj 100 kilometrov,
¢e se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve¢ predvidena nobena voznja javhega prevoznega
sredstva, ali zaradi drugih objektivnih razlogov.

Zavarovalnica nima nagrajevanja v obliki pravic do delnikih opcij ali delnic. Prav tako zavarovalnica nima
dodatne upokojitvene sheme ali sheme za zgodnjo upokojitev za ¢lane upravnega, upravljalnega ali
nadzornega organa in druge nosilce klju€nih funkcij. Vsem zaposlenim, vkljuéno z upravo, pod enakimi
pogoji zagotavljamo socialno varnost po upokojitvi z vplacevanjem najviSje dav€éno priznane premije v
kolektivho dodatno pokojninsko zavarovanje pri pokojninskem skladu MKPS, ki ga upravlja Modra
zavarovalnica.

V obdobju poroCanja ni bilo pomembnih transakcij z zainteresiranimi stranmi, z osebami, ki imajo
pomemben vpliv na podjetje, ter s €lani upravnega, upravljalnega ali nadzornega organa.
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B.1.5 Kljuéne funkcije

Kljuéne funkcije so organizirane z namenom okrepitve strukture treh obrambnih linij v sistemu upravljanja
zavarovalnice: funkcija upravljanja s tveganiji, funkcija spremljanja skladnosti in aktuarska funkcija delujejo
v drugi obrambni liniji, funkcija notranje revizije pa v tretji obrambni liniji.

Izvajanje klju€nih funkcij notranje revizije in upravljanja tveganj sta oblikovani v okviru samostojnih
organizacijskih enot, podrejenih neposredno upravi.

Funkcija spremljanja skladnosti je organizirana preko nosilca klju¢ne funkcije, ki je pri njenem izvajanju
podrejen neposredno upravi zavarovalnice.

Aktuarska funkcija je organizirana preko nosilca klju¢ne funkcije, ki je pri njenem izvajanju podrejen
neposredno upravi zavarovalnice.

Vse §tiri klju€ne funkcije med seboj sodelujejo in si medsebojno redno izmenjujejo informacije, potrebne
za svoje delovanje. Vsaka klju¢na funkcija ima v politiki delovanja kljuéne funkcije podrobneje urejene
najmanj svoje naloge, odgovornosti, procese in obveznosti poro¢anja.

B.1.6 Interni odbori zavarovalnice

V okviru zavarovalnice delujejo razli¢ni odbori, kjer je za podrocje upravljanja premoZzenja najpomembnejsi
NalozZbeni odbor, ki zaseda vsaj dvakrat letno in glede na makroekonomske razmere, razli¢ne simulacije
in stanje nalozb v portfeljih doloCi dopustne razpone posameznih nalozbenih razredov. Ko je treba, dolodi
tudi druge parametre, ki se jih je pri izboru ali obravnavi nalozb treba drzati. Na nalozbenem odboru
sodeluje uprava, sektor za upravljanje premozenja, sluzba za upravljanje tveganj in posamezniki iz sluzbe
za kontroling, sektorja za raCunovodstvo in podporo poslovanju ter sektorja za prodajo in operativni
marketing.

O takti¢ni alokaciji sredstev po nalozbenih razredih tedensko odlo¢a alokacijski odbor.

Tedensko zaseda tudi taktiCni odbor, ki obravnava prav vsak predlog za nakup ali prodajo nalozbe,
skladen z odlocitvijo alokacijskega odbora, pa tudi vse korporacijske akcije, kjer je treba sprejemati
odlocitve. Vsaki€ se preverjajo parametri tveganosti portfeljev in usklajenost z naloZzbenimi omejitvami.

Enkrat mese€no zaseda odbor za finan€na tveganja, ki potrjuje nalozbene limite pri bankah (maksimalna
izpostavljenost do posamezne banke), in se seznani z meseCnimi spremembami parametrov tvegan; v
portfeljih sredstev v upravljanju.

B.1.7 Odbori vzajemnih pokojninskih skladov

V Modri zavarovalnici sta v letu 2023 delovala dva odbora vzajemnih pokojninskih skladov. Odbor
Krovnega pokojninskega sklada za javne usluzbence (KPSJU) je oblikovan kot posebno telo socialnih
partnerjev, preko katerega se izvaja nadzor nad poslovanjem sklada KPSJU, ki je dolo¢en v Kolektivni
pogodbi o oblikovanju pokojninskega nacrta in ZPIZ-2. Sestavlja ga 12 ¢lanov, 6 predstavnikov Vlade RS
in 6 predstavnikov reprezentativnih sindikatov. Clane odbora je imenovala Vlada RS julija 2022 za obdobje
4 let. Clane odbora Modrega krovnega pokojninskega sklada (MKPS), oblikovan kot poseben organ
predstavnikov Clanov sklada in delodajalcev, ki delno ali v celoti v korist Clanov placujejo premijo
dodatnega pokojninskega zavarovanja, imenuje nadzorni svet zavarovalnice. Clani odbora delujejo
neodvisno in z upravljavcem pokojninskega sklada niso povezani na nacin, ki bi lahko vodil v navzkrizje
interesov.
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Glavna vioga odbora je spremljanje poslovanja pokojninskega sklada in podajanje mnenj k
pomembnejSim dokumentom (letno porocilo, spremembe pravil upravljanja in izjav o nalozbeni politiki,
porocilo upravljavca o tveganijih, ki jim je sklad izpostavljen). Odbor spremlja uspesnost poslovanja sklada,
obvescanje €lanov in delodajalcev, predlaga spremembe stroSkov in provizije upravljavca in obravnava
morebitne pritozbe v zvezi s poslovanjem sklada.

Poleg tega je odbor pristojen, da od upravljavca sklada zahteva odpravo morebitnih nepravilnosti in
zahteva porogilo o njihovi odpravi. Ce upravljavec ne odpravi nepravilnosti pri poslovanju v postavljenem
roku, ali v postavlienem roku ne ukrepa ustrezno, ali ne pripravi poroCila o odpravi ugotovljenih
nepravilnosti, odbor o ugotovljenih nepravilnostih ali o neustreznem ukrepanju obvesti nadzorni organ
upravljavca ter Agencijo za trg vrednostnih papirjev.

B.1.8 Posli s povezanimi osebami

V letu 2023 med Modro zavarovalnico in obvladujo€o druzbo Kapitalsko druzbo ni bilo transakcij, ki ne bi
bile opravljene pod obic¢ajnimi trznimi pogoji. Modra zavarovalnica je imela pri Kapitalski druzbi najete
poslovne prostore in informacijsko opremo in imela z njo sklenjeno pogodbo o opravljanju informacijskih
storitev; skupna vrednost navedenih storitev v letu 2023 je dosegla 503.769 evrov. Modra zavarovalnica
je 31. decembra 2023 do obvladujo¢e druzbe izkazovala obveznosti v znesku 32.214 evrov, ob tem je 31.
decembra 2023 obveznost Modre zavarovalnice iz dolgoroCne najemne pogodbe znaSala Se 285.347
evrov.

Modra zavarovalnica je leta 2023 Kapitalski druzbi izplaala dividendo v viSini 3.297.949 evrov.

V letu 2023 je Kapitalska druzba izvajala placila premij kolektivhega pokojninskega zavarovanja za svoje
zaposlene na radun odprtega Modrega krovnega pokojninskega sklada v upravljanju Modre
zavarovalnice.

B.2 Zahteve glede sposobnosti in primernosti

Zahteve sposobnosti in primernosti dolo¢a Politika zagotavljanja sposobnosti in primernosti oseb ¢lanov
uprave, nadzornega sveta in nosilcev kljuénih funkcij zavarovalnice (v nadaljevanju politika), ki jo je sprejel
nadzorni svet s ciliem zagotavljanja, da so €lani uprave, nadzornega sveta zavarovalnice ter nosilci
klju€nih funkcij usposobljeni in primerni preudarno ter skrbno upravljati oziroma nadzorovati zavarovalnico
ter s tem uresniCevati sprejete strateSke usmeritve ter ves €as izpolnjujejo zahteve glede strokovne
usposobljenosti, znanj in izkuSenj, ki so potrebne za dobro in preudarno upravljanje zavarovalnice
(sposobnost); ter da te osebe izpolnjujejo tudi zahteve glede dobrega ugleda in osebne integritete
(primernost).

Interna politika zavarovalnice s pripadajoCimi pravili in merili ocenjevanja predstavlja vsebinsko in
postopkovno izhodis¢e za vse deleznike, ki sodelujejo pri predlaganju, izbiri ali imenovanju oseb na
najpomembnejSe funkcije v zavarovalnici.

B.2.1 Kiriteriji strokovne usposobljenosti in primernosti

B.2.1.1 Kiriteriji strokovne usposobljenosti €lana uprave
Clan uprave, kot posameznik, se $teje za usposobljenega, e ima:

e ustrezno stopnjo in smer izobrazbe:
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— koncano izobrazevanje ravni izobrazbe 7, in sicer visokoSolska izobrazba druge stopnje in
podobna izobrazba (prejdnja specializacija po visokoSolski strokovni izobrazbi, prejSnja
visokoSolska univerzitetna izobrazba, magistrska izobrazba - druga bolonjska stopnja);

— smer izobrazbe mora biti vsebinsko povezana s podro€jem zavarovalnistva, ekonomije,
prava ali z matematiCnimi in statisticnimi znaniji ter

e najmanj petletne izkuSnje pri vodenju poslov zavarovalnice ali druzbe primerljive velikosti in
dejavnosti 0z. drugih primerljivih poslov?.

Pri ocenjevanju usposobljenosti ¢lana uprave pa se poleg navedenega, uposteva Se sledece:

e vodstvene kompetence, kot so strateSko razmisljanje, odlo¢nost, vztrajnost, premisljenost,
organizacijske sposobnosti, komercialna zavest, iniciativnhost, sposobnost aktivhega poslusanja,
analitiénost, prepricljivost v komunikaciji, sposobnost timskega delovanja, fleksibilnost, sposobnost
postavljanja prioritet, odgovornost in sprejemanje tveganj, sposobnost sprejemati izzive in
odgovornost, sposobnost delegiranja ciljev,

o prakticne in strokovne izkusnje pridobljene na prejsnjih delovnih mestih, ki se ocenjujejo zlasti ob
upostevanju delovnega podrocja, pooblastil za odlo¢anje, Stevila podrejenih in drugo,

e aktivno znanje anglesSkega jezika,

e vizija razvoja in SirSe poznavanje gospodarskega druzbenega okolja kandidata (SirSe poznavanje
gospodarskih in ekonomskih razmer in vpetost v gospodarske kroge),

e sposobnost sodelovanje z lastniki, nadzorniki, zaposlenimi ter

e 0sebna predstavitev kandidata (vizija, strategija in predlogi za opravljanje funkcije).

Uprava in nadzorni svet, kot kolektivha organa, sta usposobljena:

e Ce imajo vsi €lani skupaj kolektivno znanje in izkusnje o zavarovalnih in finan¢nih trgih, poslovni
strategiji in poslovnih modelih, sistemih upravljanja, finan¢nih in aktuarskih analizah, upravljanju
tveganj ter regulativnih okvirnih in drugih pravnih zahtevah, v katerih posluje zavarovalnica.

Steje se, da &lan vzdrzuje usposobljenost za opravljanje svojih nalog, &e se ves &as ustrezno izobrazuje,
skrbi za nadgradnjo svojega znanja in sodeluje v strokovnih organizacijah oziroma na konferencah.

B.2.1.2 Strokovna usposobljenost ¢lanov nadzornega sveta

Clan nadzornega sveta, kot posameznik, se $teje za usposobljenega, &e izpolnjuje pogoje, dolo¢ene z
zakonom, Ki ureja zavarovalnistvo, in zakonom, ki ureja gospodarske druzbe.

Pri ocenjevanju primernosti potencialnih ¢lanov nadzornega sveta je treba upostevati merila kot so
opisana v nadaljevanju.

Kandidat za ¢lana nadzornega sveta mora biti ustrezno strokovno usposobljen, in mora imeti lastnosti in
izkudnje potrebne za nadzor nad vodenjem poslov zavarovalnice.

Steje se, e se ne dokazZe drugade, da je kandidat ustrezno strokovno usposobljen in da ima lastnosti in
izku$nje potrebne za nadzor nad vodenjem poslov zavarovalnice, e ima oseba najmanj petletne izkusnje
nadzora nad vodenjem poslov druzbe primerljive velikosti in dejavnosti kot zavarovalnica oziroma drugih
primerljivin poslov.

! Kot predpogoj za pridobitev licence, za vodenje poslov zavarovalnice po ZZAvar-1 morajo biti &lani uprave ustrezno strokovno usposobljeni ter imeti lastnosti in izkusnje, potrebne za vodenje
poslov zavarovalnice. V tem kontekstu se zahteva predvsem zadostno teoreti¢no in praktiéno znanje za vodenje zavarovalnih poslov. Steje se, e se ne dokaZe nasprotno, da je ta pogoj izpolnjen,
¢e ima oseba najmanj petletne izkusnje pri vodenju poslov zavarovalnice oziroma druzbe primerljive velikosti in dejavnosti kot zavarovalnica oziroma drugih primerljivih poslov.
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Zazelena so znanja oziroma izkusnje na naslednjih podrogjih:

e zavarovalnih in finanénih trgih,

e poslovni strategiji in poslovnem modelu,

e sistemu upravljanja,

e finandéni in aktuarski analizi,

e zakonodajnem in regulatornem okviru zavarovalnistva,

e strateSkem nacrtovanju in korporativnem upravljanju,

e poznavanje podrocja upravljanja s tveganiji in vkljuevanju upravljana s tveganji v aktivnosti
zavarovalnice ter

e organiziranosti podjetij, upravljanja in nadzora.

Nadzorni svet mora biti kot celota ustrezno usposobljen tako, da je zagotovljena ustrezna raznolikost
kvalifikacij, znanja in izkusenj za profesionalno nadzorovanje zavarovalnice. Zato mora nadzorni svet kot
celota zagotavljati najmanj poznavanje prvih petih alinej prejSnjega odstavka, tako, da lahko znanja
posameznih kandidatov na dolo€enih podrodjih nadomestijo primanjkljaj drugih kandidatov na teh
podrogjih.

B.2.1.3 Kiriteriji primernosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta
Clan uprave ali nadzornega sveta se $teje za primernega:

e Ce ni bil pravnomo¢no obsojen zaradi kaznivega dejanja;

e Ce nad njim ni bil zaCet postopek osebnega stecaja;

e Ce mu ni bil izre€en varnostni ukrep prepovedi opravljanja poklica;

¢ e ni bil pravnomocno obsojen kot ¢lan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katero je bil zacet
ste€ajni postopek, na placilo odSkodnine upnikom, v skladu z dolo¢bami zakona, ki ureja finanéno
poslovanje podjetij, 0 odSkodninski odgovornosti;

e (e je oseba dobrega ugleda in integritete.

B.2.2 Merila glede ocenjevanju dobrega ugleda in integritete

Oseba, ki kandidira za mesto ¢lana uprave ali nadzornega sveta, mora, poleg strokovnih meril, izpolnjevati
tudi zahteve glede ugleda. Oseba se Steje za ugledno, ¢e ne obstajajo dokazi, ki bi kazali nasprotno
oziroma ¢&e ni razlogov za utemeljen dvom v njen ugled.

Da oseba nima ugleda, se Steje, e njeno osebno ali poslovno ravnanje zbuja utemeljen in resen dvom o
zmoznosti zagotavljanja skrbnega nadzorovanja zavarovalnice.

Pri oceni je treba upostevati vse dostopne informacije ne glede na to kdaj in kje so nastopili dogodki, ki
lahko vplivajo na ugled. Prav tako je treba pri tem merilu upostevati, da ve€¢ manjsih dogodkov ne vpliva
nujno na ugled kandidata, vendar ima lahko z vidika celote zanj resne posledice.

V postopku ocenjevanja ugleda posamezne osebe je treba preveriti in upostevati zlasti:

e obstojeCe kazenske ali druge uradne evidence v zvezi s to osebo,
e pretekla ravnanja osebe pri sodelovanju z nadzornimi organi,

e pretekle in sedanje poslovne rezultate in financni polozaj te osebe,
e izpolnjevanje poklicnih standardov.
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Zavarovalnica informacije preveri in ovrednoti. Preverba navedenih informacij se lahko izvaja na razlicne
naCine, med drugim s pregledi javnih registrov, s preverbo preko interneta za dodatne informacije,
preverjanje ¢asopisnih arhivov itd.

B.2.3 Kiiteriji za izbiro nosilcev klju€nih funkcij

Ustrezna stopnja in smer izobrazbe:

e konCano izobrazevanje ravni izobrazbe 7, in sicer visokoSolska izobrazba druge stopnje in
podobna izobrazba (prejSnja specializacija po visokoSolski strokovni izobrazbi, prejSnja
visokoSolska univerzitetna izobrazba, magistrska izobrazba - druga bolonjska stopnja),

e smer izobrazbe mora biti vsebinsko povezana s podro¢jem zavarovalnistva, ekonomije, prava ali
z matemati¢nimi in statisti¢nimi znaniji,

e za nosilca funkcije notranje revizije Se dodatni pogoji, ki jih dolo€a zakon, ki ureja zavarovalnistvo,

e za nosilca aktuarske funkcije $e dodatni pogoiji, ki jih dolo¢a zakon, ki ureja zavarovalnistvo.

Vsaj tri leta poklicnih izkusenj v podjetju primerljive velikosti, tipa in dejavnosti kot vodja organizacijske
enote ali strokovnjak na svojem podrocju.

Zazelene so zlasti izkusnje iz naslednjih podrocij:

e o financnih trgih,

e pogojih zakonodajnega in regulacijskega okvira,

o strateSkem nacrtovanju in korporativhem upravljanju,
e upravljanja tveganja,

e organizaciji podjetij, upravljanja in nadzora.

B.2.4 Postopek ocenjevanja sposobnosti in primernosti

B.2.4.1 Ocenjevalci sposobnosti in primernosti

Odgovoren organ je nadzorni svet kot kolektivno telo. Nadzorni svet lahko zadolzi kadrovsko komisijo
nadzornega sveta za ocenjevanje sposobnosti in primernosti kandidatov oziroma obstojecih &lanov.
Nadzorni svet oziroma njegova kadrovska komisija si lahko pri oceni primernosti kandidatov pomaga tudi
Z zunanjimi strokovnjaki.

V nadaljevanju se opredeljujejo naloge Kadrovske komisije nadzornega sveta (v nadaljevanju: KKNS).
Nadzorni svet oziroma njegova kadrovska komisija ocenjuje usposobljenost in primernost:

¢ Clana uprave kot posameznika,

¢ Clana nadzornega sveta, kot posameznika (vsak &lan nadzornega sveta se seveda izlo&i v primeru,
ko bi moral ocenjevati samega sebe),

e uprave kot kolektivhega organa in

e nadzornega sveta kot kolektivhega organa.

Sposobnost in primernosti potencialnih novih ¢lanov uprave in nadzornega sveta je treba oceniti, preden
so kandidati imenovani, da lahko nadzorni svet za svojo odlocCitev glede imenovanja novih ¢lanov uprave
ali za svoj predlog za imenovanje novih ¢lanov nadzornega sveta, upoSteva oceno usposobljenosti in
primernosti.
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Ce zaradi kakrsnih koli razlogov ni mogoée izdelati ocene pred imenovanjem, jo je treba izdelati &im pre;j,
v vsakem primeru pa najkasneje v 45 dneh po zacetku dejavnosti novega ¢lana uprave oz. nadzornega
sveta. V oceni se pojasnijo razlogi za njeno poznejSo izdelavo.

B.2.4.2 lzvajanje ocenjevanja sposobnosti in primernosti ¢lanov uprave in nadzora kot
posameznikov

Ce se za ocenjevanje sposobnosti in primernosti uprave in Nadzornega sveta ustanovi Kadrovska
komisija Nadzornega sveta, jo sestavljajo trije ¢lani nadzornega sveta.

KKNS ocenjuje usposobljenost in primernost:

e (Clana uprave kot posameznika,

e Clana nadzora kot posameznika (v primeru, da je ¢lan nadzora tudi ¢lan KKNS, se imenuje drug
¢lan nadzornega sveta, ki opravi njegovo ocenjevanje),

e uprave kot kolektivhega organa in

e nadzornega sveta kot kolektivnega organa.

KKNS lahko po lastni presoji za ocenjevanje sposobnosti in primernosti pooblasti tudi zunanjega izvajalca,
kompetentnega za ocenjevanje sposobnosti in primernosti.

Ce nadzorni svet ne ustanovi KKNS, vse naloge, ki so v tej politiki definirane kot naloge KKNS
izvaja nadzorni svet kot kolektivni organ.

Ocenjevanje sposobnosti in primernosti se izvaja na naslednje nacine:
1. pred imenovanjem posameznega ¢lana uprave ali nadzora:

e Nadzorni svet oziroma odbora zavarovancev (za ¢lane nadzora iz vrst predstavnikov
zavarovancev) pisno pozove KKNS, da izdela predlog ocene.

e KKNS predlaganemu ¢lanu poslje vpraSalnik za ocenjevanje sposobnosti in primernosti skupaj s
pozivom, da posreduje izjave in dokazila o sposobnosti in primernosti, skladno s politiko.

e KKNS v roku 30 dni od pridobitve izpolnjenega vpraSalnika ter vseh zahtevanih izjav in dokazil
sprejme pisni predlog ocene.

e KKNS nemudoma po sprejemu predloga ocene iz prejSnje alineje le-tega posreduje v dokonéno
odlocitev Nadzornemu svetu, ki sprejme ustrezne ukrepe.

2. obdobno:

o Clani uprave in nadzornega sveta so dolZni enkrat letno posredovati izjavo, s katero potrdijo svojo
sposobnost in primernost, skladno z dolo¢bami te politike, sluzbi pristojni za pravne in kadrovske
zadeve. V tej izjavi obvestijo druzbo o vsaki spremembi, ki vpliva ali bi lahko vplivala na njihovo
izpolnjevanje kriterijev oziroma okoliS¢in navedenih v tej politiki.

e V primeru, Ce iz izjave izhajajo zgoraj navedene spremembe, KKNS oziroma nadzorni svet izvede
ponovno presojo sposobnosti in primernosti ¢lana.

3. izredno:

e 0ob nastopu okolis€in, ki vzbudijo utemeljen dvom o sposobnosti in primernosti KKNS nemudoma
pozove €lana, da mu preda vso dokumentacijo, povezano s temi okolis€inami

e KKNS na podlagi prejete dokumentacije in pregleda vseh dejstev v roku 30 dni sprejme pisni
predlog ocene o nadaljnji sposobnosti in/ali primernosti ¢lana
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o KKNS nemudoma od sprejema predloga ocene iz prejSnje alineje le-tega posreduje v dokonéno
odlocitev Nadzornemu svetu, ki, v kolikor je to potrebno, sprejme ustrezne ukrepe.

4. po imenovanju posameznega ¢lana nadzora brez predhodne izdelave ocene:

Ce pride do poloZaja, ko ocene o sposobnosti in primernosti ni mogodée pravo&asno podati $e preden so
kandidati imenovani, je to oceno treba opraviti po njihovem imenovanju. V takSnem primeru je postopek
naslednji:

e V primeru imenovanja ¢lana nadzornega sveta brez predhodne izdelave ocene sposobnosti in
primernosti, KKNS nemudoma pozove novo imenovanega Clana, da v roku 15 dni dostavi
zahtevano dokumentacijo po tej politiki (izpolnjen vprasalnik in ustrezna dokazila).

e KKNS v roku 30 dni po prejemu vse dokumentacije sprejme pisni predlog ocene o sposobnosti in
primernosti tega ¢lana.

e KKNS nemudoma od sprejema predloga ocene iz prejSnje alineje le-tega posreduje v dokonéno
odlo¢itev Nadzornemu svetu, ki po potrebi sprejme ustrezne ukrepe.

V primeru da KKNS pri katerem koli zgoraj navedenem nacinu ocenjevanja sposobnosti in primernosti
oceni, da je za razjasnitev meril in/ali okoliS€in potreben razgovor s ¢lanom uprave ali nadzora, ga lahko
opravi.

Razloge za naknadno izdelavo ocene se pisno pojasni.

B.2.5 Klju€ne funkcije in izpolnjevanje zahteve glede sposobnosti in primernosti

Kljuéne funkcije so organizirane z namenom okrepitve strukture treh obrambnih linij v sistemu upravljanja
zavarovalnice: funkcija upravljanja s tveganiji, funkcija spremljanja skladnosti in aktuarska funkcija delujejo
v drugi obrambni liniji, funkcija notranje revizije pa v tretji obrambni liniji.

Izvajanje kljuénih funkcij notranje revizije in upravljanja tveganj sta oblikovani v okviru samostojnih
organizacijskih enot, podrejenih neposredno upravi. Funkcija spremljanja skladnosti je organizirana preko
nosilca klju¢ne funkcije, ki je pri njenem izvajanju podrejen neposredno upravi zavarovalnice. Aktuarska
funkcija je organizirana preko nosilca klju¢ne funkcije, ki je pri njenem izvajanju tudi podrejena neposredno
upravi zavarovalnice. V letu 2022 je bila kot nosilec aktuarske funkcije imenovana nova oseba, ki je
zaposlena na zavarovalnici za polni delovni Cas.

Vse §tiri kljucne funkcije med seboj sodelujejo in si medsebojno redno izmenjujejo informacije, potrebne
za njihovo delovanje. Vsaka klju¢na funkcija ima v politiki delovanja kljuéne funkcije podrobneje urejene
najmanj svoje naloge, odgovornosti, procese in obveznosti poro¢anja.

Vsi nosilci klju€nih funkcij izpolnjujejo zahteve glede strokovne usposobljenosti, njihova znanja in izkusnje
S0 ustrezni za dobro in preudarno upravljanje in so osebe dobrega ugleda in integritete.

B.2.5.1 Kiriteriji za izbiro nosilcev kljuénih funkcij

Zahteve sposobnosti in primernosti dolo¢a Politika zagotavljanja sposobnosti in primernosti oseb ¢lanov
uprave, nadzornega sveta in nosilcev klju¢nih funkcij zavarovalnice, ki jo je sprejel nadzorni svet.

Osnovni kriterij za izbiro nosilcev kljuénih funkcij je predvsem koncano izobrazevanje sedme stopnje
izobrazbe, in sicer visokoSolska izobrazba druge stopnje in podobna izobrazba (prejSnja specializacija po
visokoSolski strokovni izobrazbi, prejSnja visokoSolska univerzitetna izobrazba, magistrska izobrazba -
druga bolonjska stopnja). Pri tem mora biti smer izobrazbe vsebinsko povezana s podro¢jem
zavarovalnistva, ekonomije, prava ali z matemati¢nimi in statistiCnimi znanji. Za nosilca funkcije notranje
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revizije in za nosilca aktuarske funkcije veljajo $e dodatni pogoji, ki jih doloCa zakon, ki ureja
zavarovalnistvo.

Zahtevane so tudi vsaj triletne poklicne izkusnje v podjetju primerljive velikosti, tipa in dejavnosti kot vodja
organizacijske enote ali strokovnjak na svojem podroéju. Vsi nosilci kljuénih funkcij imajo bistveno daljSe
poklicne izkusnje od navedene minimalne zahteve.

V okviru izpolnjevanja poklicnih izkuSenj je poudarek zlasti na izkusnjah iz podrocij finan¢nih trgov, pogojih
zakonodajnega in regulacijskega okvira, strateSkem nacrtovanju in korporativnem upravljanju, upravljanju
tveganj, organizaciji podjetij ter upravljanja in nadzora.

V zvezi s primernostjo nosilcev kljuénih funkcij se smiselno uporabljajo merila in kriteriji za presojo
primernosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta, vsebovani v Politiki zagotavljanja sposobnosti in
primernosti ¢lanov uprave, nadzornega sveta in nosilcev klju€nih funkcij Modre zavarovalnice, d. d. Tako
se nosilec kljuéne funkcije Steje za primernega, €e ni bil pravhomoéno obsojen zaradi kaznivega dejanja,
¢e nad njim ni bil zaCet postopek osebnega ste€aja, e mu ni bil izre€en varnostni ukrep prepovedi
opravljanja poklica, ¢e ni bil pravhomoé&no obsojen kot &lan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katero
je bil zaCet stecajni postopek, na placilo odSkodnine upnikom, v skladu z dolo¢bami zakona, ki ureja
finan€no poslovanje podjetij, o0 odSkodninski odgovornosti ter Ce je oseba dobrega ugleda in integritete.

Primernost nosilcev kljuénih funkcij se presoja letno skladno s Politiko zagotavljanja sposobnosti in
primernosti oseb ¢lanov uprave, nadzornega sveta in nosilcev kljuénih funkcij zavarovalnice.

B.3 Sistem upravljanja tveganj, vkljuéno z lastho oceno tveganja in
solventnosti

Namen sistema upravljanja tveganj je zagotoviti ustrezno in u€inkovito upravljanje vseh tveganj, ki jim je
zavarovalnica izpostavljena pri svojem poslovanju.

Nacela, ki opredeljujejo okvir upravljanja tveganj, so opredeljena v Strategiji upravljanja tvegani
zavarovalnice, ki je temelj vseh politik, povezanih z upravljanjem tveganj, kamor sodi tudi Politika za v
prihodnost usmerjeno lastno oceno tveganj in solventnosti.

B.3.1 Sistem upravljanja tveganj

Sistem upravljanja tveganj je v zavarovalnici zasnovan na tri nivojskem modelu obrambnih linij.
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Slika 1: Tri nivojsko upravljanje tveganj
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Zavarovalnica

Poslanstvo
Vizija
Vrednote

Cilji - strategija

Prva obrambna linija: uprava zavarovalnice in poslovne funkcije, ki s svojimi poslovnimi odlo€itvami
aktivno upravljajo konkretna poslovna tveganja, in so v prvi vrsti odgovorne za identifikacijo ter
prevzemanje tvegan;.

Druga obrambna linija: Poslovne funkcije in organi odlo€anja, ki postavljajo sistem upravljanja tveganj,
kar vkljuCuje postopke identifikacije, merjenja in spremljanja izpostavljenosti ter sistem limitov

izpostavljenosti.

Tretja obrambna linija: Obsega funkcijo notranje revizije, ki izvaja in skrbi za procese in aktivnosti,
povezane z rednimi pregledi u€inkovitosti notranje kontrolnega okolja na posameznih poslovnih podrodjih,
ter za ucCinkovitost sistema upravljanja tvegan;.

Sistem upravljanja tveganj obsega neprekinjen proces:

e razvoja strategije upravljanja tveganj, podprte s politikami in postopki,

e merjenja, spremljanja in upravljanja tvegan;,
¢ rednega poroc€anja upravi in nadzornemu svetu zavarovalnice,
e pregledovanja in izpopolnjevanja sistema upravljanja tvegan;.
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Slika 2: Shematski prikaz sistema upravljanja tveganj in proces ORSA v sredisS¢u sistema
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B.3.2 Strategija in politike upravljanja tveganj ter naCelo preudarne osebe

S strategijo upravljanja tveganj? so vzpostavljena osnovna nacela in standardi upravljanja tveganj, na
katerih temelji. DoloCene so tudi smernice za prevzemanje tveganj, ki zagotavljajo izpolnjevanje strateskih
ciljev, kot tudi z njimi povezanih letnih nacrtov.

Standardi ucinkovitega upravljanja tveganj so usklajeni z dobrimi praksami upravljanja tveganj, eti¢nimi
standardi in so sorazmerni z velikostjo zavarovalnice, njeno organizacijo in obsegom poslovanja. V letu
2023 se je skladno z nastajajoo zakonodajo posodobilo upostevanje trajnostnih tvegan;j v investicijskem
procesu, ki smo jih sicer v nalozbeni proces uvedli Ze pred tem.

Smernice, predstavljene v strategiji, doloCajo predvsem pripravljenost zavarovalnice k prevzemanju
celotnega tveganja svojega poslovanja oziroma postavljajo nujne, sprejemljive in maksimalne ravni
tveganj, ki jih je zavarovalnica pripravljena prevzeti za dosego svojih poslovnih ciljev, kot tudi korektivnih
ukrepov v primeru prekoracitve teh ravni.

Pripravljenost zavarovalnice k prevzemanju tveganj, opredeljenih v strategiji, predstavlja osnovo za njeno
finan€no planiranje.

Usklajevanije poslovnih ciljev z jasno definirano pripravljenostjo prevzemanja tveganj na strateski ravni, z
istoasnim optimiziranjem celotne tvegane pozicije nalozbenega portfelja na operativni ravni, omogoca
primerno zascito finan¢nih sredstev zavarovalnice in pokojninskih skladov v njenem upravljanju pred

2 Strategija upravijanja tveganj vkljuguje vse kategorije tveganj iz rezima Solventnost I, ki jih zavarovalnica prevzema s svojim poslovanjem. Strategijo upravljanja tveganj dopolnjujejo sledece
politike upravljanja tveganj: Politika upravljanja finan¢nih tveganj, Politika upravljanja sredstev in obveznosti, Politika upravljanja zavarovalnih tveganj, Politika upravljanja likvidnostnega tveganja,
Politika upravljanja operativnih tveganj, Politika ORSA in druge.
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potencialnimi izgubami, s Cimer zavarovalnica posledi¢no dosega stabilnost posameznih donosov kot tudi
skupnega donosa na ravni zavarovalnice in pokojninskih skladov v njenem upravljanju.

Razvrstitev tveganj znotraj zavarovalnice se izvaja v skladu s tveganji, opredeljenimi v okviru Solventnosti
Il. Za vsako kategorijo tveganj obstaja politika, ki opisuje, kako zavarovalnica identificira, meri in upravlja
tveganja.

Clen 132, direktive Solventnost I uvaja ,nacelo preudarne osebe®, ki vsebuje dolocbe, kako bi morala
podjetja vlagati svoja sredstva. Zakon ne predpisuje omejitev glede nalozb, kljub temu pa zavarovalnica
sprejema preudarne odloCitve o nalozbah, pri katerih se upostevajo interesi imetnikov polic, okolja ali
druzbe kot celote ter sledi dobrim praksam korporativhega upravljanja oziroma sprejema odlocitve, ki so
v najvecji smiselni meri trajnostno in dolgoro¢no naravnane.

Zavarovalnica svoja sredstva investira v sredstva in instrumente, katerih tveganje lahko opredeli, izmeri,
spremlja, upravlja, jih nadzira in o njih poroCa ter upoSteva pri oceni svojih solventnostnih potreb.
Zavarovalnica izbira sredstva tako, da jih ob upoStevanju vseh tveganj v najvecji meri usklajuje z
obveznostmi do imetnikov zavarovalnih polic in skladno z likvidnostnimi potrebami zavarovalnice ter
potrebami po zagotavljanju zahtevanih donosnosti. Obenem poskrbi tudi za dobro razprdenost naloZbenih
portfeljev po vseh nalozbenih kriterijih in s tem preprecuje pretirano koncentracijo tveganj. Ravno tako
zavarovalnica nalozbe in druga sredstva, ki niso sprejeta v trgovanje na urejenem financnem trgu, zadrzi
na preudarni ravni. Zavarovalnica sledi visokim etiénim standardom poslovanja in ima zato
implementirane vse razumne ukrepe za preprecevanje konflikta interesov pri upravljanju sredstev med
razliénimi delezniki zavarovalnice. Prav tako ima uveljavljene tudi vse ukrepe za zagotavljanje operativne
odli¢nosti pri upravljanju in trgovanju s sredstvi, vkljuéno z ukrepi za zagotavljanje visoke transparentnosti
in integritete poslovanja. Usklajevanje poslovnih ciljev z jasno definirano pripravljenostjo prevzemanja
tveganj na strateski ravni, z isto€asnim optimiziranjem celotne tvegane pozicije nalozbenega portfelja na
operativni ravni, omogoc¢a primerno zasc¢ito finan¢nih sredstev zavarovalnice in pokojninskih skladov v
njenem upravljanju pred potencialnimi izgubami. V letu 2023 zavarovalnica ni uporabljala izvedenih
finan¢nih instrumentov ali posebnih tehnik upravljanja, ¢eprav njihovo smiselnost ves ¢as preverjamo.

B.3.3 Okvir sistema upravljanja tvegan;

Okvir za upravljanje tveganj temelji na naslednjih osnovnih nacelih:

¢ nacelo sposobnosti prevzemanja tveganj — vsako prevzemanje tveganj mora biti v mejah
utemeljene sposobnosti zavarovalnice, da jih prevzame;

¢ nacelo celovitosti okvirja za upravljanje tveganj — okvir za upravljanje tvegan;j je vseobsezen,
Ce pokriva vse vrste in podvrste tveganj, ki jim je zavarovalnica izpostavljena, kot tudi vse poslovne
procese zavarovalnice;

¢ nacelo uéinkovitega informiranja — upravi in vi§jemu vodstvu zavarovalnice je omogocen dostop
do vseh informacij, pomembnih za sprejemanje nalozbenih odlocitev, povezanih z upravljanjem
tvegan;;

e nacelo zadostne pristojnosti — klju¢ni kadri zavarovalnice posedujejo potreben nivo znanj in
vesCin, nujnih za identifikacijo tveganj in upravljanje tveganj, skladnih s svojo organizacijsko
pripadnostjo in dolo€enim obsegom poslovnih nalog;

¢ nacelo lo€evanja funkcij — tisti zaposlenci in vodilni kadri, ki sodelujejo v prevzemanju naloZbenih
tveganj, so organizacijsko loCeni od zaposlencev in vodilnih kadrov, ki sodelujejo v njihovi kontroli.

Okvir za upravljanje tveganj vkljucuje:

e primerno identifikacijo tveganj,
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¢ merjenje oziroma ocenjevanje nivoja tveganj,
e spremljanje tveganj,

e upravljanje in kontrolo tvegan;j in

e porocanje o tveganjih.

Slika 3: Sistem upravljanja tveganj

Kljuéni

strateSki/poslovni
cilji

ORSA
.. Zavarovalna tveganja . Opredelit
Notranje Poroc¢anje o gani Identifikacija tfer;a:jj E,V
In zunanje " - . H
porotanje tveganjih Trzna tveganja tvegan; Lo
. . doseganje
Kreditno tveganje ciliev

Likvidnostno tveganje
Operativna tveganja

StrateSka tveganja
Prevzem,
ublazitev, prenos
ali zavrnitev

teganja ter Upravljanje in
spremijanje kontrola tveganj

izvedenih ukrepov

Dolo¢anje
Merjenje 0Z. izpostavljenosti

. . tveganjem in njihove
oce nJ evan] € materialne/kapitalske

nivoja tvegan; pomembnosti

B.3.3.1 Identifikacija tveganj

Namen faze identifikacije tveganj je zagotovitev ustrezne identifikacije vseh pomembnih tveganij, ki jim je
zavarovalnica izpostavljena. S tem namenom funkcija upravljanja tveganj komunicira z glavnimi
poslovnimi funkcijami, da identificirajo pomembna tveganja, ocenijo njihov vpliv ter zagotovijo ustrezne
ukrepe za zmanjSanje teh tveganj skladno s preudarnim procesom upravljanja, v okviru katerega se
upostevajo tudi potencialna tveganja.

Zavarovalnica identificira tiste vrste tveganj, ki jim je izpostavljena v taki meri, da razume to izpostavljenost
kot materialno (ocena frekvence in ucinka histori¢nih in potencialnih izgub) za svoje poslovanje. Poleg
tega identificira tudi tveganja, za katera meni, da obstaja velika verjetnost, da bodo postala materialna v
naslednjem kratkoro€nem obdobju. Nabor vseh identificiranih tveganj predstavija profil tvegan]
zavarovalnice. Analizo materialnosti razli¢nih vrst tveganj, ki se odraza z azuriranjem profila tvegan;,
zavarovalnica azurira najmanj enkrat letno.

Spodnja tabela prikazuje zemljevid tveganj zavarovalnice v skladu s pristopom standardne formule, ki jo
zavarovalnica uporablja pri izraCunu zahtevanega solventnostnega kapitala (SCR).
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Tveganja, ki so vklju€ena v standardno formulo

Tveganie Tveaanie Tveganja, Ki
. . vegan) Zavarovalno Zavarovalno veganje niso del 1
Finanéna neplacila : : . . zdruzevanja
. tveganje - tveganje - Operativna tveganja o= stebra
tveganja nasprotne .. % . omejenih
zivljenjsko zdravstveno
stranke skladov
Tveganje
premije in Kapitalske zahteve za
Obrestno Tveganje rezervacije operativno tveganje na Likvidnostno
tveganje umrljivosti NSLT? podlagi prihodkov od tveganje
zdravstvenih premij
zavarovanj
Tveganje Kapitalske zahteve za
Delnisko Tveganje katastrofe operativno tveganje na Stratesko
tveganje dolgozivosti zdravstvenih podlagi zavarovalno tveganje
zavarovanj tehni¢nih rezervacij
Kapitalske zahteve za
operativno tveganje na
“ podlagi letnih stroSkov
Razprsenost v . :
: zavarovalnice, nastalih v
Tveganje modulu : - .
Valutno . . zvezi z obveznostmi Tveganje
- pred€asne tveganja o
tveganje e . zavarovalnice iz ugleda
prekinitve zdravstvenih PR .
Zavarovani Zivljenjskih zavarovanj,
I pri katerih zavarovalec
prevzema nalozbeno
tveganje
e
kreditnih Zivljenjskega
pribitkov Jenjskey
zavarovanja
Razprsenost v
modulu
Tveganje tveganja iz
koncentracije pogodb
Zivljenjskega
zavarovanja
Tveganje
spremembe
cen
nepremicnin

Razprsenost v

modulu
trznega
tveganja

3 NSLT — Non Similar to Life Techniquea (ki niso podobne Zivljenjskim tehnikam)
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B.3.3.2 Merjenje oziroma ocenjevanje nivoja tveganj

Nivo tveganj, ki jim je zavarovalnica izpostavljena, se doloCa z merjenjem tistih vrst tveganj, ki se lahko
merijo oziroma z ekspertno oceno za tiste vrste tveganj, ki so tezko merljiva. Pri tistih vrstah tveganij, kjer
je mogoCe, zavarovalnica analizira spremembe dejavnikov, ki predstavljajo osnovo za merjenje.
Zavarovalnica izbira in predpisuje ustrezne metode merjenja oziroma ocene nivoja tveganj za vsako
materialno pomembno vrsto tvegan;.

Tveganja, ki so bila prepoznana v fazi identifikacije, se izmerijo preko njihovih prispevkov k skupni
kapitalski zahtevi, kar pomeni, da je vsako tveganje krito z ustreznim zneskom solventnostnega kapitala,
ki bi v primeru uresniCitve tveganja, lahko nadomestil nastalo izgubo.

Skladno z zakonom izraCun zahtevanega solventnostnega kapitala (v nadaljevanju SCR) temelji na
standardni formuli, kot jo je definirala EIOPA.

B.3.3.3 Upravljanje in kontrola tvegan]

Ko se na podlagi identifikacije in merjenja tveganj prepoznajo materialno in kapitalsko pomembna
tveganja, jih zavarovalnica redno spremlja in po potrebi reagira. Zavarovalnica spremlja tudi vpliv
kapitalsko pomembnih tveganj na profil tveganj zavarovalnice ter usklajenost s pripravljenostjo
prevzemanja tveganj in postavljenimi mejami dovoljenega tveganija.

Za ustrezno upravljanje tveganj, skladno s strategijo upravljanja tveganj, zavarovalnica uposteva dolocbe
iz izjave o pripravljenosti prevzemanja tvegan;j in spremlja usklajenost posameznih kapitalsko pomembnih
tveganj s postavljenimi mejami dovoljenega tveganja in ravnmi dovoljenih odstopanj. Namen izjave o
pripravljenosti prevzemanja tveganj je dolociti Zeleno raven posameznih kapitalsko pomembnih tvegani
kot tudi tveganj na agregatni ravni ter omejiti prekomerno prevzemanje tvegan;.

V odvisnosti od trzno poslovnega okolja zavarovalnica oblikuje optimalno strategijo za upravijanje
posameznih tveganij, ki jim je izpostavljena. Na voljo ima sledeCe strategije:

e sprejem tveganja — sprejem tveganja pomeni, da je zavarovalnica pripravljena sprejeti finan¢no
izgubo tveganja v primeru, ko do nje pride. Sprejem tveganja je primerna strategija predvsem
takrat, ko finan¢na izguba tveganja ne more resno ogroziti poslovanja zavarovalnice in hkrati
ocenjuje, da bi zmanjSanje ali odprava tveganja pomenila za zavarovalnico vedji stroSek kot pa
sam sprejem tveganja. Uporabi se v primerih, kjer je pri¢akovana finan¢na Skoda ob nastanku
dogodka nizja od pri¢akovanih stroSkov izvedbe aktivnosti zmanjSevanja tveganja.

e prenos tveganja — uporaba strategije je smiselna v primerih, kjer so pri€akovani strosSki prenosa
nizji od priCakovane izgube ob realizaciji tveganja (npr. naravne katastrofe ...).

e zmanjSevanje tveganja — zmanjSevanje tveganja vkljuuje aktivnosti, s katerimi zavarovalnica
zmanjSa verjetnost ali finanéno izgubo tveganja, ki bi ga rada zmanjSala. Tveganje se lahko
zmanjSa z uporabo razli¢énih na€inov varovanja, kot so vzpostavitev/izboljSava notranjih kontrol,
izpeljava scenarijev za znizanje tveganj na sprejemljivo raven z uporabo izvedenih finanénih
instrumentov, prilagajanja nalozbenih politik ... Je pa zmanjSanje tveganja pogosto povezano z
doloCenimi strodki in je treba ugotoviti, ali priCakovano zmanjSanje tveganja odtehta te stroske,
oziroma iskati kompromis v aktivnostih, da je razmerje med vloZenimi sredstvi in zmanjSanim
tveganjem optimalno.

e izogibanje tveganju — izogibanje tveganju pomeni izogniti se vsem aktivnostim, povezanim s
tveganiji, ki se jim zeli zavarovalnica izogniti oziroma jih odpraviti. Na ta nacCin se tveganju sicer v
celoti izogne, vendar se hkrati odre¢e potencialnemu dobicku, povezanemu s temi aktivnostmi.
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Strategija se uporabi v primeru Skodnih dogodkov z visoko verjetnostjo nastanka in potencialno
visokim stroSkovnim vplivom (pri€akovani pozitivni u€inki so nizji od pri¢akovanih stroskov).

Proces upravljanja tveganj zagotavlja funkcija upravljanja tveganj, ki skladno z direktivo Solventnost Il in
naceli doloCenimi v Strategiji in politikah upravljanja tveganj pomaga upravi in najvisSjemu vodstvu pri
zagotavljanju ucinkovitega sistema upravljanja tvegan;.

B.3.3.4 Poro€anje o tveganjih

Poro€anje o tveganjih omogo€a, da so poslovne funkcije, najviSje vodstvo, uprava in nadzorni organ
seznanjeni z razvojem profila tveganj zavarovalnice, gibanjem tveganj in krSitvami ravni dovoljenih
odstopan,;.

Lastna ocena tveganj in solventnosti (v nadaljevanju ORSA) je najpomembnejSi proces poro¢anja o
tveganjih, katere namen je zagotoviti trenutno in v prihodnost usmerjeno oceno tveganj ter splosne
solventnostne potrebe. Proces ORSA zagotavlja permanentno ocenjevanje solventnostnega polozaja
zavarovalnice skladno s strateSkim nacdrtom in nacdrtom upravljanja kapitala, ki mu sledi redno
posredovanje rezultatov ORSA nadzornemu organu po odobritvi s strani uprave zavarovalnice. Ve¢
podrobnosti o lastni oceni tvegan;j je v oddelku B.3.6.

Izvajanje funkcije upravljanja tveganj se v zavarovalnici izvaja v okviru samostojne organizacijske enote
(Sluzba za upravljanje tveganj) in je neposredno podrejena upravi. Vodja sluzbe je hkrati tudi nosilec
funkcije upravljanja tvegan). Le ta ima neposreden dostop do uprave, s Cimer je zagotovljen pretok
informacij, moznost podajanja mnenj in vzpostavljena neposredna porocevalska linija.

Aktivnosti vzpostavitve, razvoja in izvajanja sistema upravljanja tveganj na ravni zavarovalnice ter
porocanje o tveganjih so koordinirane s strani Sluzbe za upravljanje tvegan;.

B.3.4 Cilji sistema upravljanja tveganj

Cilji sistema upravljanja tvegan;j:

e varnost zavarovancev,

o Scitenje in veCanje vrednosti zavarovalnice kot nalozbe lastnikov, ob sprejemljivem nivoju tvegan;j,
e varovanje in vzdrZevanje ugleda zavarovalnice,

e povecevanje verjetnosti za dosego ciljev zavarovalnice,

¢ spodbujanje proaktivhega upravljanja,

e ozaveSCanje in Siritev kulture upravljanja s tveganiji v notranjem okolju,
e izboljSanje prepoznavanja priloznosti in nevarnosti,

e zagotavljanje skladnosti z regulatornimi zahtevami,

e izboljSanje upravljanja,

e zviSevanje zaupanja zavarovancey in lastnika,

e vzpostavitev zanesljive osnove za odlo¢anje in nacrtovanje,

e izboljSanje nadzora/kontrol,

¢ ucinkovito dodeljevanje in uporabe sredstev za znizanje tvegan;,

e izboljSanje operativne ucCinkovitosti,

e izboljSanje odpornosti zavarovalnice.
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B.3.5 Predpostavke sistema upravljanja tvegan;

Sistem upravljanja tveganj predpostavlja:

primerno organizacijsko strukturo,

relevantne procese,

interne akte (politike in postopke/metodologije),

kompetence in informacijske sisteme, ki omogocajo zavarovalnici optimalno upravljanje z vsemi
materialno pomembnimi tveganiji, ki jim je zavarovalnica izpostavljena,

upravljanje s celotno tvegano pozicijo.

B.3.6 Lastna ocena tveganj in solventnosti (ORSA)

Zavarovalnica izvaja lastno oceno tvegan;j in solventnosti vsaj enkrat letno, najmanj za tri leta. Ce pride
do pomembne spremembe v profilu tveganj zavarovalnice, se ORSA proces izvede brez odlasanja. Cilj
ORSA procesa je ocena ustreznosti trenutnega in prihodnjega solventnostnega polozaja in profila tveganj
zavarovalnice z upostevanjem potencialnih vplivov okolja, v katerem deluje, s Cimer se upravi
zavarovalnice omogoc€i sprejemanje ustreznih strateskih odlocitev.

ORSA je v prihodnost usmerjena lastna ocena tveganj in kapitalskih potreb zavarovalnice, potrebnih za
pokritje vseh solventnostnih potreb zavarovalnice, ki temelji na:

profilu tveganj zavarovalnice,

odobrenih mejah dovoljenega tveganja (risk tolerance),

poslovni strategiji,

stalni skladnosti s kapitalskimi zahtevami ter zahtevami glede zavarovalno-tehni¢nih rezervacij in
je del upravljanja tveganj zavarovalnice.

ORSA je »Top-Down« proces, katerega lastnik je uprava zavarovalnice, in je redni/kontinuiran proces, ki
je v svoji osnovi usmerjen v prihodnost.

Proces ORSA zahteva najmanj naslednje:

izdelano ORSA politiko,

usklajenost s srednjerocnim planom in zajema obdobje 3-5 let. V poslovnih scenarijih v okviru ciljev
srednjeronega planiranja so opredeljene usmeritve glede vedjih grozenj. Stresno testiranje je
bistven del ORSA procesa in pomaga razumeti vpliv scenarijev in Se posebej okolis¢ine, ki lahko
privedejo do negativnih sprememb pri notranjih ali zunanjih kapitalskih delezih,

Primerjavo odstopanja profila tveganja od predpostavk, ki so osnova za izraéun SCR* izracunan
po standardni formuli ali po delnem ali popolnem notranjem modelu. Poleg tega je potrebna
uskladitev profila tveganja z razpoloZljivim kapitalom in analiza kakovosti kapitala,

ORSA proces je sprozilec za vodstvene ukrepe. Tveganja, ki presegajo okvire sprejemljivih tvegan;
zavarovalnice, morajo biti obvladovana v sprejemljivih mejah. Sicer je odvisno od specifi¢ne
situacije in velikosti zavarovalnice, vendar se praviloma z dodatnim kapitalom tveganje ne
zmanjsuje, ampak se le ublazi velikost tveganja za toliko ¢asa, dokler se tveganje ne zmanj$a do
sprejemljive meje, obiCajno skozi proaktivhe vodstvene ukrepe. Ukrepi gredo lahko v smeri
zmanj$anja tveganja (vzpostavitev dodatnih notranjih kontrol za zmanj$anje verjetnosti ali vpliva

4 SCR — Solvency Capital Requirement (zahtevani solventnostni kapital)
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tveganja), prenosa tveganja (pozavarovanje, sozavarovanje, zunanje izvajanje) ali odstranitve
tveganja (zmanjSanje sredstev),

o ORSA proces vklju€uje analizo in obrazlozitev vseh relevantnih informacij in opravljenih izraunov
kot tudi pomembnih vidikov upravljanja. Rezultati analiz se dokumentirajo v ORSA poro€ilu, ki je
lahko enako tako za potrebe zavarovalnice kot tudi za potrebe nadzora.

Ucinkovitost ORSA procesa se zagotavlja z ustreznim spremljanjem procesa in rezultatov ORSA. Nadzor
ORSA se lahko dela s pomoc€jo neodvisnega pregleda.

Do pomembnih sprememb v profilu tveganja lahko pride tudi med letom in takrat zavarovalnica izvede
izredni ORSA proces.

Pomembne spremembe v profilu tveganj so sprozilci za ORSA proces in se lahko razporedijo po razli¢nih
dimenzijah:

¢ notraniji ali zunaniji sprozilci,
o ali bo dogodek vplival na zavarovalnico kratkoro¢no ali dolgoro€no in
o ali gre za kvalitativni ali kvantitativni sproZzilec.

Sistem spremljanja in nadzora tveganj in sprozilnih indikatorjev predstavlja zacetno tocko za analizo
ORSA sprozilcev. Pri sistemu sproZilcev, ki se povezejo z okvirjem sprejemljivih tvegan;, je treba postaviti
prioritetno lestvico ter pragove za vsak indikator posebej. Ce je prag glede na prioritetno lestvico dosezen,
se sprozi ORSA proces kot celota ali le del procesa ORSA.

Primeri sprozilcev:

e bistvene spremembe pripravljenosti prevzemanja tvegan;,

¢ uvajanje novih produktov,

¢ nakupi, ki pomembno spreminjajo poslovanje, tveganja ali solventnostni profil,

e prodaje, ki pomembno spreminjajo poslovanje, tveganja ali solventnostni profil,

e pomembne spremembe finan&nih trgov, ki imajo velik vpliv na vrednost portfeljev zavarovalnice,
¢ pomembne zakonodajne spremembe in

o drugi dogodki, ki bistveno vplivajo na viino sredstev in/ali obveznosti.

Primeri sprozilnih indikatorjev:

¢ pomembna sprememba v portfelju obveznosti za zavarovalnico,
¢ nenadno zmanjSanje solventnosti in
e zniZanje stopenj solventnosti pod mejne vrednosti.

ORSA porocilo je izhodni dokument ORSA procesa, ki je po svoji naravi cikli¢en (npr. ko se v samem
procesu odkrijejo prevelika odstopanja, je treba doloCene postopke spremeniti in proces ponovno zagnati).
Informacije, vklju¢ene v ORSA porocilo, morajo biti dovolj podrobne, da se lahko rezultati uporabijo v
procesih odlo€anja in poslovnega nacrtovanja.

Rezultat ORSA porocila je zagotovitev vodstvu, da so njihove strateSke odlocitve in cilji pravilni in v skladu
z okvirjem sprejemljivih tveganj. Z rezultati ORSA se, po potrditvi na seji uprave zavarovalnice, seznani
nadzorni svet.

Po odobritvi s strani nadzornega sveta se z rezultati in ugotovitvami seznanijo vsi klju¢ni zaposlenci (vsaj
klju€ne funkcije in vodje OE) ter nadzornemu organu predloZi eksterno ORSA poroc€ilo.
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B.4 Sistem notranjega nadzora

Osnovne elemente in organizacijo sistema notranjih kontrol je zavarovalnica opredelila v Pravilniku o
sistemu notranjih kontrol, podrobneje pa je notranje kontrole opredelila v podroénih politikah in drugih
internih aktih druzbe. Notranje kontrole so administrativni in raCunovodski postopki, ki jih izvajajo vodstvo
in zaposleni ter dajejo razumno zagotovilo, da bodo cilji zavarovalnice dosezeni.

Notranji nadzor je proces, ki je zasnovan na nacin, da zagotavlja razumno podlago/dokazilo glede
doseganija ciljev druzbe na naslednjih podrodjih:

e uspesnosti in uéinkovitosti poslovanja — izvajanje temeljnega poslanstva, ki opravi¢uje obstoj
druzbe, varovanje sredstev pred izgubo, prepreCevanje goljufij in korupcije. Cilji na ravni
zavarovalnice morajo biti skladni cilji organizacijskih enot in funkcij,

e zanesljivosti poro¢anja - vkljuéno z notranjim in zunanjim finan€nim in nefinanénim poro¢anjem.
Zunanje poro€anje obiCajno urejajo predpisi, notranje poroanje pa je podlaga upravi pri
sprejemaniju poslovnih odlocitev,

e skladnost z veljavnimi zakoni in predpisi — skladnost s predpisi in usmeritvami, ki urejajo
podrocje poslovanja zavarovalnice,

e varovanje sredstev (premozenja).

Notranje kontrole predstavljajo izvajanje kontrolnih postopkov in ukrepov, vgrajenih v poslovne procese,
ki s svojim stalnim delovanjem preprecujejo uresni¢evanje poslovnih tveganj, ki ogrozajo druzbo. Osnovni
cilj notranjih kontrol je zmanjSanje tveganj na sprejemljivo raven.

Uprava zavarovalnice je vzpostavila sistem notranjih kontrol, ki ga sestavljajo sprotne notranje kontrole
(npr. v procese vgrajene notranje kontrole, raunovodske kontrole, fizicne in tehniéne kontrole, kontrole
informacijskega sistema ...) in naslednje klju¢ne funkcije druzbe:

¢ funkcija notranje revizije,

¢ funkcija upravljanja s tveganii,

e aktuarska funkcija in

e funkcija spremljanja skladnosti poslovanja.

Vsaka kljuéna funkcija ima v notranjih aktih podrobneje urejene najmanj svoje naloge, odgovornosti,
procese in obveznosti porocanja.

Pri organizaciji sistema notranjih kontrol zavarovalnica upoSteva oziroma zagotavlja, da:

e S0 vzpostaviljene politike in delovni postopki (havodila, procesne Kkartice) za uveljavitev sistema
notranjih kontrol v pisni obliki,

e sistem notranjih kontrol prispeva k skrbnemu in varnemu poslovanju zavarovalnice in poslovanju v
skladu s pravili,

¢ so kljuéne funkcije neodvisne druga od druge in od drugih organizacijskih enot zavarovalnice,

e obstajajo postopki za ugotavljanje in poroCanje o pomanijkljivostih sistema notranjih kontrol.

Kontrolne aktivnosti so uginkovite, Ce:
e SO primerne in pravogasno izvedene,
e delujejo dosledno, kot so opredeljene v notranjih aktih druzbe,
e so stroSkovno ucinkovite, celovite in smiselne,
e S0 neposredno vezane na kontrolni cilj,
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e izvirajo iz doloCenega tveganja druzbe.

Kontrolne aktivnosti obsegajo vsa dejanja, ki jih dolo€ajo politike in postopki z namenom, da se vodstvene
usmeritve glede obvladovanja tveganj, z namenom zagotavljanja doseganja ciljev, izvajajo. Kontrolne
aktivnosti se izvajajo na vseh vodstvenih ravneh, vseh organizacijskih enotah in funkcijah. Kontrolne
aktivnosti so lahko po naravi:

o direktivne — sprejetje politik druzbe, implementacija IT standardov,...

e prepreCevalne/preventivne — izvedba izobrazevanj sprejetih politik in predpisov druzbe, pravila
uporabe gesel,...

o odkrivalne/detektivne — uskladitev analiti¢nih evidenc, popisi sredstev, kontrola dejanskih stroskov,
revizije,...

o korektivnhe — predlozZitev popravljenih transakcij po ugotovitvi napak v izvajanju procesa oziroma
aktivnosti,...

e obnovitvene — ustrezno »backup-iranje« podatkovnih baz, arhiviranje dokumentacije,

e delno ali pretezno avtomatizirane — vezane na nastavitve v IT sistemih.

in vklju€ujejo razmejitev nalog, potrjevanje in odobravanje, preverjanje, usklajevanje ter poroCanje o
doseganju poslovnih ciljev. Kjer razmejitev nalog ni smotrna, vodstvo vzpostavi drugo kontrolno aktivnost.

Temelji kontrolnih aktivnosti:

e druzba izbira in razvija kontrolne aktivnosti, ki prispevajo k obvladovanju tveganj in razumnemu
zagotavljanju doseganja ciljev,
e druzba izbira in razvija sploSne kontrolne aktivnosti, s katerimi obvladuje tveganja uporabe
tehnologij,
e druzba uporablja kontrolne aktivnosti v skladu z aZuriranimi politikami in procesi, ki doloCajo, kaj
se pri¢akuje v ustreznih postopkih, ki podpirajo uresni¢evanje politik:
o dolocitev lastnikov kontrol in njihovo razumevanje odgovornosti izvajanja notranjih kontrol,
o zagotovitev, da zaposlenci razumejo tveganja na njihovem podrocju delovanja,
o spremljanje izvajanja kontrol (dokazila) in ustrezna predstavitev rezultatov izvajanja
notranjih kontrol,
o heodvisen pregled in ocena sistema notranjih kontrol.

Proces upravljanja tveganj in ugotavljanje prisotnosti in delovanja notranjih kontrol v zavarovalnici redno
spremljamo, ocenjujemo njihovo uspesnost in ucinkovitost ter na tej podlagi uvajamo morebitne potrebne
spremembe.

S sistemom notranjih kontrol se v zavarovalnici zagotavlja, da se tveganja omejujejo in da se procesi
optimizirajo. Preko prikazov bistvenih procesov in vanje vklju€enih notranjih kontrol se identificirajo
morebitne slabosti in neucinkovitosti procesov ter se pristopi k izboljSavam le-teh.

Vodje organizacijskih enot najmanj enkrat letho preverjajo ustreznost in delovanje notranjih kontrol v
procesih in internih aktih, ki se nanasajo na njihovo organizacijsko enoto.

Oceno uspesnosti in uCinkovitosti delovanja sistema notranjih kontrol podaja Sluzba za notranjo revizijo
na podlagi opravljenih revizijskih pregledov.
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B.4.1 lzvajanje funkcije spremljanja skladnosti

Funkcija skladnosti poslovanja pomaga redevati sistemska vpra3anja skladnosti v kontekstu notranjega
upravljanja in notranje-kontrolnega okolja, s €imer upravi pomaga pri uresniCevanju njene primarne
odgovornosti, da zavarovalnica posluje zakonito.

Naloga in cilj spremljanja skladnosti je zagotoviti dovrSeno poslovodenje zavarovalnice na nacin, da
preprecuje in zmanjSuje tveganja izgube/Skode, ki bi lahko nastala s tem, da se zavarovalnica ne obnasa
v skladu z veljavnimi predpisi. Skladnost poslovanja pomeni ravnanje oziroma zagotavljanje usklajenosti
notranjih aktov z veljavnimi zakoni, regulatornimi predpisi in poklicnimi kodeksi ravnanja. lzvajanje in
uveljavitev politike skladnosti poslovanja je zelo pomembna vodstvena naloga, za vzpostavitev in izvajanje
sistema skladnosti poslovanja v zavarovalnici je pristojen in odgovoren pooblas€eni nosilec funkcije
spremljanja skladnosti poslovanja.

Funkcija spremljanja skladnosti je organizacijsko, funkcijsko in procesno razmejena od funkcije
upravljanja s tveganji in funkcije notranje revizije. Kljuéno osebo, odgovorno za skladnost, pooblasti in ji
odvzame pooblastilo uprava zavarovalnice v soglasju z nadzornim svetom.

Nosilec funkcije spremljanja skladnosti poslovanja opravlja naslednje naloge:

e spremljanje in redno ocenjevanje primernosti in u€inkovitosti rednih postopkov in ukrepov, sprejetih
za odpravljanje morebitnih pomanjkljivosti na podrocju skladnosti poslovanja zavarovalnice s
predpisi in drugimi zavezami,

e svetovanje in pomo¢ pri uskladitvi poslovanja zavarovalnice z obveznostmi, ki jih doloCajo predpisi
in z drugimi zavezami,

e ocenjevanje moznih vplivov sprememb v pravnem okolju na poslovanje zavarovalnice z vidika
skladnosti poslovanja zavarovalnice s predpisi in drugimi zavezami,

e seznanjanje uprave in nadzornega sveta zavarovalnice o skladnosti poslovanja zavarovalnice s
predpisi in drugimi zavezami in 0 oceni tveganja glede skladnosti poslovanja zavarovalnice ter v
zvezi s tem svetovanje poslovodstvu,

o pomo¢ poslovodstvu pri izvajanju dolznega nadzorstva in posledi¢no spodbujanje varovanja
zavarovalnice pred odgovornostjo zaradi neskladnosti z zakonodajo ali drugih neskladnosti,
povzro€enih s strani zaposlenih ali drugih oseb, ki delujejo v imenu in za racun zavarovalnice in za
katere je ta odgovorna,

e spodbujanje transparentnega delovanja in k zakonitosti in poStenosti usmerjene korporativne
kulture zavarovalnice z namenom varovanja interesov strank in ohranjanja zaupanja vseh
deleznikov v skladu s temeljnimi vrednotami zavarovalnice,

e priprava letnega nacrta aktivnosti funkcije,

e priprava analize tveganja,

e priprava letnega porocila,

e sodelovanje pri iskanju ustreznih reSitev s podrocja skladnosti poslovanja, najboljSih praks in
izkuSenj z drugimi funkcijami nadzora v zavarovalnici in z zunanjimi nadzornimi organi,

e opredeljevanje in soustvarjanje notranjih pravil oziroma izvedbenih aktov,

e usmerjanje in izobrazevanje zaposlenih v sodelovanju z drugimi organizacijskimi enotami,

e opravljanje drugih del in nalog, ki jih za nosilca funkcije skladnosti opredeljuje zakon, ki ureja
zavarovalnistvo, podzakonski akti in interni predpisi zavarovalnice.
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B.5 Funkcija notranje revizije

Zavarovalnica je vzpostavila in kot svoj sestavni del organizirala neodvisno funkcijo notranje revizije, ki
daje zagotovila in svetuje na podrocjih upravljanja s tveganji, notranjega kontrolnega sistema in
upravljanja zavarovalnice. Funkcija notranje revizije je organizirana v Sluzbi za notranjo revizijo, ki je
samostojna organizacijska enota in izvaja neodvisno in nepristransko funkcijo notranje revizije s potrebno
profesionalno skrbnostjo, v skladu s sestavinami Mednarodnega okvirja strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju in Temeljno listino Sluzbe za notranjo revizijo.

Pristojnost in odgovornost za vodenje funkcije notranje revizije ima vodja Sluzbe, ki je hkrati nosilec
funkcije notranje revizije. Klju¢no osebo, odgovorno za notranjo revizijo, pooblasti in ji odvzame
pooblastilo uprava zavarovalnice v soglasju z nadzornim svetom.

Funkcija notranje revizije neposredno poro€a revizijski komisiji nadzornega sveta oziroma nadzornemu
svetu. Za svoje delovanje je pooblasena s strani uprave zavarovalnice ter ima moznost neoviranega in
neposrednega komuniciranja z upravo zavarovalnice. Nosilec funkcije notranje revizije ima pravico, da po
lastni presoji neposredno komunicira tudi z vsemi predstavniki revizijske komisije in nadzornega sveta
zavarovalnice.

Funkcija notranje revizije deluje na nacin, da izvaja revizijske preglede, ki jim sledijo porocila z
ugotovitvami, tveganiji in priporoCili za izboljSanje ucinkovitosti upravljanja s tveganji, notranjega
kontrolnega sistema in upravljanja zavarovalnice, ustrezno naslovljena na:

e pristojne vodje revidiranih organizacijskih enot in tiste, ki morajo biti z ugotovitvami seznanjeni
oziroma, na katera se nanasajo revizijska priporocila,
e upravo zavarovalnice.

Odgovorni vodje, na katere se nana$ajo revizijska priporo€ila, so dolzni poroc¢ati notranji reviziji o
upostevaniju priporocil in sprejetih ukrepih za odpravo ugotovljenih nepravilnosti in pomanjkljivosti.

Ce notranja revizija pri pregledu poslovanja ugotovi, da zavarovalnica krsi pravila o upravljanju tveganj ter
ji zaradi tega grozi nelikvidnost ali kapitalska neustreznost, ali da je ogrozena varnost poslovanja, mora o
tem nemudoma obvestiti upravo in nadzorni svet zavarovalnice, ki na podlagi ugotovitev dolocita ukrepe
in zagotovita njihovo izvrSevanje.

Podro¢je dela notranje revizije je ugotoviti, ali je sistem postopkov in notranjih kontrol zavarovalnice za
ravnanje s tveganiji, njihovo obvladovanje in upravljanje, ki ga je oblikovalo in ga zastopa poslovodstvo,
ustrezno in deluje tako, da lahko zagotovi, da:

e S0 tveganja ustrezno ugotovljena in se z njimi ustrezno ravna,

e so pomembni ra¢unovodski, upravni in poslovni podatki to¢ni, zanesljivi in pravocasno dostavljeni,

e je ravnanje zaposlenca skladno z usmeritvami, standardi in postopki ter veljavnimi zakoni in
predpisi,

e se viri pridobivajo ekonomi¢no, uporabljajo smotrno in so ustrezno zasciteni,

e so izpolnjeni programi, nacrti in cilji,

e se prepoznajo in ustrezno obravnavajo pomembna zakonska in ureditvena vprasanja, ki vplivajo
na zavarovalnico.

Organizacijska neodvisnost notranje revizije se uspesno uresnicuje s tem, da nadzorni svet:

o odobri temeljno listino o delovanju notranje revizije,
o odobri naért dela notranje revizije, ki je zasnovan na tveganjih,
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e odobri proracun in nacrt virov,

e prejema porocila nosilca funkcije notranje revizije o njenem delovanju v zvezi z na¢rtom dela in
drugimi zadevami,

e odobri odloditve v zvezi z imenovanjem in razreSitvijo nosilca funkcije notranje revizije,

e odobri nagrajevanje za nosilca funkcije notranje revizije in

e opravi ustrezne poizvedbe pri vodstvu in nosilcu funkcije notranje revizije, da ugotovi, ali obstajajo
kak3ne neustrezne omejitve glede obsega dela ali virov.

Notranja revizija ne opravlja nobenih nalog za podrocja, ki jih revidira. Prav tako tudi nima nobene
neposredne odgovornosti ali pooblastil za odlo€anje o aktivnostih, ki jih revidira.

B.6 Aktuarska funkcija

Aktuarska funkcija je ena izmed Stirih kljuénih funkcij zavarovalnice in predstavlja del sistema notranjega
upravljanja zavarovalnice. Organizacijsko je aktuarska funkcija uvr§€ena neposredno pod upravo
zavarovalnice.

Aktuarska funkcija se izvaja s strani zaposlenih na Modri zavarovalnici, ki imajo za to ustrezno znanje in
izkudnje. Poleg zaposlenih na zavarovalnici, lahko naloge znotraj aktuarske funkcije opravljajo tudi
pogodbeni sodelavci, ki imajo ustrezno znanje za izpolnjevanje nalog, ki so navedene v tocki 3 Politike
delovanja aktuarske funkcije. V posebnih primerih in s predhodnim sklepom uprave lahko pri izvajanju
aktuarske funkcije sodelujejo tudi drugi zaposlenci zavarovalnice. V tem primeru nosilec aktuarske
funkcije koordinira in nadzoruje izvajanje aktuarske funkcije ter opravlja naloge obve$c¢anja, kot jih
predvideva politika aktuarske funkcije.

Aktuarska funkcija izvaja naloge, ki jih dolo¢a ZZavar-1, in sicer zlasti:

e izraCunava zavarovalno-tehni¢ne rezervacije,

e zagotavlja, da se za izraCun zavarovalno-tehni¢nih rezervacij uporabljajo ustrezne metode in
modeli ter predpostavke,

e ocenjuje ustreznost, zadostnost in kakovost podatkov, potrebnih za izraéun zavarovalno-tehnicnih
rezervacij,

e nadzira izraCun zavarovalno-tehnicnih rezervacij, ko se za izraCun uporabljajo priblizki,

e primerja znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij z izkustvi,

o obve&C€a organe vodenja in nadzora zavarovalnice o zanesljivosti in ustreznosti metod, modelov
ter predpostavk, uporabljenih v izraCunu zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, ter o ustreznosti
izraCuna zavarovalno-tehnicnih rezervacij,

e preverja ustreznost splodne politike prevzemanja zavarovalnih tveganj in ustreznost viSine
zavarovalne premije za posamezne produkte s staliS€a, ali premija za posamezne produkte
zadoscCa za pokrivanje vseh obveznosti iz teh zavarovalnih pogodb,

e preverja ustreznost pozavarovanja oziroma prenosa tveganj na namensko druzbo,

e sodeluje pri implementaciji in izvajanju sistema upravljanja tveganj, zlasti pri razvoju, uporabi in
spremljanju ustreznosti modelov za izraCun kapitalskih zahtev in izvedbi lastne ocene tvegan;j in
solventnosti.

Nosilec aktuarske funkcije ocenjuje doslednost notranjih in zunanjih podatkov, uporabljenih za izracun
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, s standardi kakovosti podatkov iz direktive Solventnost Il ter pravilnost
izraCuna zajamCene vrednosti sredstev vzajemnih pokojninskih skladov in potrebnih rezervacij za
nedoseganje zajam&ene donosnosti.
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Nosilec aktuarske funkcije upravo in nadzorni svet zavarovalnice obve§&a o ugotovitvah glede:

e zanesljivosti in ustreznosti uporabljenih metod, modelov ter predpostavk, uporabljenih v izraCunu
zavarovalno-tehni¢énih rezervacij, in o tem, ali so oblikovane zavarovalno-tehni¢ne rezervacije
primerne za pokrivanje vseh obveznosti iz prevzetih zavarovan;,

e politike prevzemanja zavarovalnih tveganj, vkljuéno z ugotovitvami glede viSine zavarovalnih premij
za posamezne produkte z vidika, ali je premija posameznih produktov zadostna za pokrivanje vseh
obveznosti iz teh produktov.

B.7 Zunanje izvajanje

Politika na podrocju oddajanja funkcij v zunanje izvajanje skupaj z drugimi internimi akti zavarovalnice
podaja orodja za opredelitev potreb in ciljev organizacije ter opredeli razloge, na podlagi katerih
zavarovalnica lahko sprejeme odlocitve o zunanjem izvajanju dejavnosti. OdlocCitev, katere storitve naj
podjetje odda v zunanje izvajanje v veliki meri vpliva na njegovo konkurenénost ter uspeh na trgu. Zato
sodi na podrolje strateSkega vodenja, ki se ukvarja z vpraSanji dolgoro€nega razvoja podjetja in
doseganjem trajnih konkurenénih prednosti na trgu.

S politiko na podroc&ju oddajanja funkcij v zunanje izvajanje zavarovalnica opredeljuje merila dolo itve, ali
je funkcija oziroma aktivnost klju¢na oziroma pomembna, razloge za izloCitev funkcij ali dejavnosti nacin
izbora prevzemnika izlo€enega posla, oceno tveganj, povezanih z izlo€itvijo funkcij ali dejavnosti in ukrepe
za njihovo zmanjSevanje, predhodno oceno vpliva prenosa funkcij oz. dejavnosti, merila in merila za izbor
zunanjega izvajalca, nacin izbora izvajalca in oddaje narocila, uporaba postopkov za oceno sposobnosti
in primernosti, nacin in pogostost ocenjevanja rezultatov pri izvajanju storitev, upravljanje pogodbenih
razmerij z zunanjim izvajalcem storitev, spremljanje in obveSc¢anje uprave zavarovalnice o izpostavljenosti
tveganjem povezanim z izlo¢enimi funkcijami oziroma dejavnostmi, naloge in odgovornosti organizacijskih
enot ali oseb, ki so odgovorne za nadzor, upravljanje in razdelitev nalog ali funkcij, izhodno strategijo
zavarovalnice ter bistveno vsebino pogodbenih dolodil s prevzemnikom izlo€enega posla.

Dolocila politike se uporabljajo tudi za izloene posle v oblaku, pri Eemer zavarovalnica pri teh poslih sledi
tudi Smernicam EIOPE o oddajanju v zunanje izvajanje ponudnikom storitev v oblaku. Navedene
smernice zavarovalnica uporablja v skladu z natelom sorazmernosti, torej v skladu z naravo, obsegom in
kompleksnostjo tveganj, povezanih s posameznim izlo€¢enim poslom v oblaku.

Skladno z doloCilom 274. ¢lena Delegirane uredbe je treba pri izbiri izvajalca storitev za klju¢ne ali
pomembne operativne funkcije ali dejavnosti zagotoviti, da:

e se izvede natanCen pregled za zagotovitev, da ima potencialni izvajalec storitev zmoznost,
sposobnost in kakrSno koli zakonsko zahtevano dovoljenje za zadovoljivo opravljanje zahtevanih
funkcij ali dejavnosti ob upoStevaniju ciljev in potreb podijetja,

e je izvajalec storitev sprejel vse ukrepe za zagotovitev, da nobeno ocitno ali potencialno navzkrizje
interesov ne ogroza izpolnjevanja potreb podjetja, ki je najelo zunanjega izvajalca,

e se sklene pisna pogodba med zavarovalnico in izvajalcem storitev, ki jasno opredeljuje zadevne
pravice in obveznosti podjetja ter izvajalca storitev,

e se nadzornemu organu podjetja jasno razlozijo sploSni pogoji pogodbe o zunanjem izvajanju in jih
ta odobri,

e zunanje izvajanje ne zajema krsitve nobenega zakona, zlasti ne predpisov o zas¢iti podatkov, pri
Cemer za izvajalca storitev veljajo iste doloCbe, kot se uporabljajo za zavarovalnice glede varnosti
in zaupnosti informacij v zvezi z zavarovalnicami ali pozavarovalnicami ali njihovimi imetniki polic
ali upravicenci.

49



-
M@DRA

B.8 Druge informacije

Ocena primernosti sistema upravljanja

Zavarovalnica ima vzpostavljen primeren sistem upravljanja, ki je sorazmeren naravi, obsegu poslovanja
in kompleksnosti tveganij, ki jih prevzema pri svojem poslovanju. Sistem upravljanja je bil ob koncu leta
2015 prilagojen zahtevam takratne nove zakonodaje, ter vsako leto poteka njegov neprestani razvoj.

Pomembne spremembe sistema upravljanja

V obdobju poro&anja ni bilo drugih pomembnih sprememb v sistema upravljanja.
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C Profil tveganja

Profil tveganj je povzetek rezultatov analize tveganj in ocene posameznega tveganja.

NajpomembnejSi je proces identifikacije tveganj, saj lahko spremljamo oziroma nadziramo le identificirana
tveganja. Zavarovalnica identificira tiste vrste tveganj, ki jim je izpostavljena v taki meri, da to
izpostavljenost oceni kot materialno za svoje poslovanje. Poleg tega identificira tudi tveganja, za katera
meni, da obstaja velika verjetnost, da bodo postala materialna v naslednjem kratkoro¢nem obdobju. Nabor
vseh identificiranih tveganj predstavlja profil tveganj zavarovalnice. Analizo materialnosti razlicnih vrst
tveganj, ki se odraza z azuriranjem profila tveganj, zavarovalnica azurira najmanj enkrat letno. Rezultat
analize je Katalog tveganj — popis oziroma preglednica analiziranih vrst tveganj s klju¢nimi znaéilnostmi,
ki primerno opisujejo tveganja in nacin upravljanja le-teh znotraj zavarovalnice.

Ocena tveganj je izvedena s strani skrbnikov tveganj, pri Cemer ocenijo tveganja z vidika frekvence
(verjetnosti) ter z vidika posledic (potencialne Skode) vpliva na finanéni rezultat zavarovalnice. Na ta nacin
pridobljene ocene se razvrstijo v matriko tveganj. Upravljanje tveganj poteka preko usklajevanja z lastniki
tveganj in vzpostavi nadaljnje ukrepe za znizanje tvegan;.

V okviru izraunavanja kapitalskih zahtev zavarovalnice so kot kapitalsko pomembna prepoznana in
sistemati¢no opredeljena ter ocenjena (z vidika potencialne Skode in verjetnosti nastanka), naslednja
tveganja:

e trZzno tveganje,
o tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev (delniSko tveganije)
o tveganje koncentracije
o Vvalutno tveganje
o tveganje kreditnih pribitkov
o obrestno tveganje
e tveganje Zivljenjskih zavarovanj,
o tveganje dolgozivosti
o tveganje umrljivosti
o tveganje prekinitev
o tveganje stroskov Zivljenjskih zavarovanj
e tveganje zdravstvenih zavarovan;,
e drugo (operativno tveganje).

Od 1. januarja 2016 dalje, zavarovalnica uporablja standardni model za izraCun tveganj (kapitalskih
zahtev).
Zahtevani solventnostni kapital je opredeljen kot vsota:

e osnovnega zahtevanega solventnostnega kapitala,

o Kkapitalskih zahtev za operativno tveganje,

o prilagoditev zaradi moznosti pokrivanja izgub s hkratnim zmanjSanjem zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij in zaradi odloZenih davkov.
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Slika 4: Struktura profila tveganj brez upostevanja diverzifikacije med moduli tveganj na dan 31. 12. 2023 in

31. 12. 2022
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Tabela 11: Struktura kapitalskih zahtev po modulih tveganj na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022

Podatki v 000 EUR 2023 2022
Trzno tveganje 124.569 119.161
DelniSko tveganje 85.330 73.515
Tveganje koncentracije 25.972 28.863
Valutno tveganje 28.175 29.695
Tveganje kreditnih pribitkov 23.476 35.158
Obrestno tveganje 10.762 10.040
Tveganje spremembe cen nepremicnin 1.355 644
Diverzifikacija v modulu trznih tvegan;j -50.501 -58.754
Tveganje neplacila nasprotne stranke 1.502 498
Tveganje zivljenjskih zavarovanj 63.243 59.388
Tveganje umrljivosti 730 823
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Podatki v 000 EUR 2023 2022
Tveganje dolgoZivosti 11.273 9.879
Tveganje invalidnosti in obolevnosti 0 0
Tveganje prekinitev 44,933 45.876
Stroskovno tveganje 21.993 16.309
Tveganije revizije 0 0
Tveganje katastrofe zivljenjskih zavarovanj 0 0
Diverzifikacija v modulu tveganj zZivljenjskih zavarovan;j -15.687 -13.499
Tveganje zdravstvenih zavarovanj 55 56
Tveganje premije in rezervacije NSLT zdravstvenih zavarovanj 33 35
Tveganje predc¢asne prekinitve NSLT zdravstvenih zavarovanj 0 0
Tveganje mnoZi¢nih nezgod 37 35
Tveganje koncentracije nezgod 0 0
Tveganje pandemije 0 0
Diverzifikacija v modulu tveganj zdravstvenih zavarovanj -15 -15
Diverzifikacija med moduli tveganj -35.731 -33.109
Tveganje neopredmetenih sredstev 0 0
Osnovni zahtevani solventnostni kapital 153.638 145.994
Operativno tveganje 4.729 3.586
Prilagoditev zaradi absorpcijske zmozZnosti odloZenih davkov -31.227 -26.819
Kapitalska zahteva zaradi prilagoditve zdruZzevanja omejenih skladov 2.453 7.401
Zahtevani solventnostni kapital 129.594 130.163

PodrobnejSa pojasnila v zvezi z medletnimi spremembami so pojasnjena v nadaljevanju.

C.1 Zavarovalno tveganje

Zavarovalna tveganja so tveganja, ki so povezana z zavarovalnimi kritji, ki jih krijejo zavarovanja.
Zavarovalno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v vrednosti zavarovalnih
obveznosti zaradi neustreznih premij in neustreznih predpostavk, upos$tevanih v izraunu zavarovalno-

tehni€nih rezervacij.
Zavarovalna tveganja delimo na:

e tveganja Zivljenjskih zavarovanj,

¢ tveganja zdravstvenih zavarovanj, kamor uvr§€amo tudi nezgodna zavarovanja in

¢ tveganja premozenjskih zavarovan;
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Zavarovalnica je izpostavljena predvsem tveganju Zzivljenjskih zavarovanj, medtem ko so tveganja
zdravstvenih zavarovanj, zaradi majhnega obsega, nematerialnega pomena. Tveganju premozenjskih
zavarovanj zavarovalnica ni izpostavljena.

C.1.1 Tveganije Zivljenjskih zavarovan]

Pri Zivljenjskih zavarovanijih se v sploSnem pojavljajo tveganja:

e tveganje umrljivosti je opredeljeno kot tveganje izgube ali neugodne spremembe v vrednosti
zavarovalnih obveznosti, ki izhajajo iz sprememb v stopnji umrljivosti, pri Zemer povecanije stopnje
umrljivosti vodi do povecanja vrednosti zavarovalnih obveznosti,

¢ tveganje dolgozivosti je podobno tveganju umrljivosti in je opredeljeno kot tveganje, ki izhaja iz
sprememb v stopniji umrljivosti, pri Eemer znizanje stopnje umrljivosti vodi do povec¢anja vrednosti
zavarovalnih obveznosti,

o tveganje stroSkov predstavlja tveganje izgube ali neugodne spremembe v vrednosti zavarovalnih
obveznosti, ki izhajajo iz sprememb v ravni, gibanju ali nestanovitnosti stroSkov zaradi servisiranja
zavarovalnih pogodb,

e tveganje predCasnih prekinitev je povezano z izgubo ali neugodno spremembo v zavarovalnih
obveznostih zaradi spremembe pricakovane stopnje uveljavljanja opcij s strani imetnikov polic, kot
so pred€asne prekinitve, prenehanja, obnavljanja in odkupi zavarovanj,

o tveganje katastrofe — tveganje zaradi nastanka ekstremnih ali izjemnih dogodkov.

C.1.1.1 Izpostavljenost tveganju

Produkti Modre zavarovalnice so izpostavljeni predvsem tveganjem dolgozivosti, stroSkov in pred€asnih
prekinitev.

Zavarovalnica spremlja izpostavljenost tveganju Zivljenjskih zavarovanj na kvartalnem nivoju z uporabo
tabel za spremljanje zavarovalnih tveganj, kjer so zajete informacije o starostni strukturi zavarovanih oseb,
strukturi e preostale dobe zavarovanj, izpostavljenosti, letnih in enkratnih premijah, Stevilu polic, delezu
prekinjenih polic v doloCenem obdobju, stroskih in analizah o ustreznosti modeliranja pricakovane
smrtnosti, obolevnosti in stopenj prekinitve pogodb. Na podlagi teh informacij se presoja, ali se je profil
tveganj med letom spremenil in ali bi ta sprememba lahko materialno vplivala na viSino zahtevanega
solventnostnega kapitala ter bi bilo zaradi tega treba na novo izraCunati SCR.

Izpostavljenost zavarovalnice tveganju Zivljenjskih zavarovan] predstavlja, glede na kapitalsko zahtevo,
drugo najpomembnejSe tveganje, v skupni kapitalski zahtevi. Klju€ne izpostavljenosti predstavljajo:

¢ tveganje stroSkov servisiranja pogodb,
¢ tveganje predCasne prekinitve pogodb,
¢ tveganje dolgozivosti.

C.1.1.2 Merjenje tveganja

Zavarovalnica za kvantitativno oceno zavarovalnih tveganj uporablja standardno formulo, v skladu s
katero je

e tveganje predCasne prekinitve zajeto znotraj podmodula Tveganja pred€asne prekinitve pogodb
zivljenjskih zavarovanj in predstavlja najvisjo kapitalsko zahtevo izmed vseh podmodulov modula
Tveganja Zivljenjskih zavarovanj pri izracunu solventnostnega kapitala
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o tveganje stroSkov servisiranja pogodb zivljenjskih zavarovanj zajeto znotraj podmodula Tveganje
stroSkov servisiranja pogodb Zivljenjskih zavarovanj, ki predstavlja eno vedjih kapitalskih zahtev
izmed vseh podmodulov modula Tveganj zivljenjskih zavarovan;,

¢ tveganje dolgoZivosti, zajeto znotraj podmodula Tveganja dolgozivosti, ki predstavlja eno od vecjih
kapitalskih zahtev izmed vseh podmodulov modula Tveganja Zivljenjskih zavarovanj pri izraCunu
solventnostnega kapitala.

Kapitalska zahteva za tveganje Zivljenjskih zavarovanj na dan 31. 12. 2023 znaSa 63,2 mio evrov in je
vi§ja od kapitalske zahteve na dan 31. 12. 2022 za 3,9 mio evrov oziroma 6,5 odstotkov.

Slika 5: Profil tveganj zivljenjskih zavarovanj (brez upostevanja diverzifikacije med podmoduli tveganj) na
dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022
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Tabela 12: Struktura kapitalskih zahtev iz modula tveganj zivljenjskih zavarovanj na dan 31. 12. 2023 in
31.12. 2022

Podatki v 000 EUR 2023 2022
Tveganje zivljenjskih zavarovanj 63.243 59.388
Tveganje umrljivosti 730 823
Tveganje dolgozivosti 11.273 9.879
Tveganje invalidnosti in obolevnosti 0 0
Tveganje prekinitev 44.933 45.876
Stroskovno tveganje 21.993 16.309
Tveganije revizije 0 0
Tveganje katastrofe zZivljenjskih zavarovanj 0 0
Diverzifikacija v modulu tveganj zZivljenjskih zavarovan;j -15.687 -13.499

Struktura kapitalskih zahtev za tveganje Zivljenjskih zavarovanj se je v poslovnem letu 2023, glede na
predhodno leto, spremenila.
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V primerjavi z letom 2022 je priSlo do zviSanja kapitalskih zahtev za tveganje zivljenjskih zavarovanj za
3,9 mio evrov oziroma 6,5 odstotkov, pri éemer so se kapitalske zahteve iz naslova:

e tveganja prekinitev znizale za 0,9 mio evrov oziroma 2,1% odstotkov,

o strodkovnega tveganja zviSale za 5,7 mio evrov oziroma 34,9 odstotkov zaradi zviSanja planiranih
stroSkov v naslednijih letih,

e tveganja dolgozivosti znizale za 1,4 mio evrov oziroma 14,1 odstotkov,

e tveganja umrljivosti znizale za 0,1 mio evrov.

Slika 6: Zahtevani solventnostni kapital za tveganja zivljenjskih zavarovanj na dan 31. 12. 2023 v tiso¢ EUR
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Slika 7: Zahtevani solventnostni kapital za tveganja zivljenjskih zavarovanj na dan 31. 12. 2022 v tiso¢ EUR
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C.1.1.3 Upravljanje tveganja

Zavarovalna tveganja se upravljajo z rednim preverjanjem obstojeCih zavarovanj, kjer se analizirajo
parametri, uporabljeni pri doloCitvi premije posameznega produkta, izvajajo testi obcutljivosti parametrov,
presojajo potrebe po pozavarovanju in izraCunavajo vplivi posameznega produkta na kapitalsko pozicijo
zavarovalnice.

Pred zacetkom trZzenja novih zavarovanj oziroma produktov je obvezna predhodna interna odobritev, ki
obsega potrditev statistiCnih podlag za dolocitev zavarovalne premije, potrditev omejitev zavarovalnih vsot
in zavarovalnih premij, preucitev potrebe po pozavarovanju in presoji vpliva na kapitalsko ustreznost
zavarovalnice.

Tveganja zivljenjskih zavarovanj se merijo s kvantitativnim modelom, katerega cilj je dolo€iti SCR, temelji
pa na metodologiji in parametrih, dolo€enih v standardni formuli.

C.1.2 Tveganje zdravstvenih zavarovan;

Zavarovalnica trzi tudi zdravstvena zavarovanja, in sicer NSLT zdravstvena zavarovanja (nezgoda).
Kapitalske zahteve iz tveganja zdravstvenih zavarovanj predstavljajo nematerialni delez in so prikazane
v spodnji preglednici.

Tabela 13: Struktura kapitalskih zahtev iz modula tveganj zdravstvenih zavarovanj na dan 31. 12. 2023 in
31.12. 2022

Podatki v 000 EUR 2023 2022
Tveganje zdravstvenih zavarovanj 55 56
Tveganje premije in rezervacije NSLT zdravstvenih zavarovanj 33 35
Tveganje pred€asne prekinitve NSLT zdravstvenih zavarovanj 0 0
Tveganje mnozi¢nih nezgod 37 35
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Podatki v 000 EUR 2023 2022
Tveganje koncentracije nezgod 0 0
Tveganje pandemije 0 0
Diverzifikacija v modulu tveganj zdravstvenih zavarovanj -15 -15

C.2 Trzno tveganje

Zavarovalnica vlaga sredstva v razli¢ne finan¢ne instrumente z namenom spostovanja zavez imetnikom
polic ter ustvarjanja vrednosti za svoje lastnike. S tem se izpostavlja trznim tveganjem.

V primeru zavarovanj, vezanih na enote premozenja, ki ne vkljuCujejo finanénih jamstev s strani
zavarovalnice (dinamic¢ni in preudarni podskladi zivljenjskega cikla), zavarovalnica prejete premije vlaga
v izbrane finanéne instrumente v skladu s strateSko alokacijo, vendar ne prevzema neposrednega trznega
tveganja.

V primeru zavarovanj, vezanih na enote premozZenja, kjer zavarovalnica zagotavlja nekakSen minimalni
zajamceni donos skozi daljSe obdobje, pa je nivo prevzetega tveganja s strani zavarovalnice zagotavljanje
minimalnega zajamcéenega donosa. V primeru nedoseganja minimalne zajamcene donosnosti mora
zavarovalnica kriti razliko iz lastnih virov (kapital).

Solventnost Il od zavarovalnice zahteva, da ohranja ustrezne nivoje kapitala z namenom ohranjanja
solidnega solventnostnega polozaja tudi v neugodnih trznih razmerah. S tem namenom zavarovalnica
svoje nalozbe upravlja preudarno in skladno z nacelom preudarne osebe ter si prizadeva optimizirati
donos svojih sredstev in minimizirati negativen vpliv neugodnih sprememb na trgu.

Trzno tveganje predstavlja tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finan€nem poloZaju
zavarovalnice, ki nastane zaradi nihanj v stopnji in spremenljivosti trznih cen sredstev, obveznosti in
finan&nih instrumentov.

Glavna tveganja, ki jim je izpostavljena zavarovalnica, v okviru modula trznih tveganj so:

e tveganje spremembe trzne vrednosti lastniskih finan¢nih instrumentov (delniSko tveganje) je
tveganje, da bo vrednost finanénega instrumenta ali Cista vrednost nalozb nihala zaradi sprememb
trznih cen, pa naj jih povzroCijo dejavniki, povezani s posameznim instrumentom ali njegovim
izdajateljem, ali pa geopoliticni dejavniki, ki vplivajo na vse instrumente, s katerimi se trguje na
organiziranih trgih financ¢nih instrumentov. Izpostavljenost delniSkemu tveganju izhaja iz postavk,
ki so obcCutljive na cene lastniSkih vrednostnih papirjev,

¢ valutno tveganje je opredeljeno kot tveganje neugodnih sprememb v trzni vrednosti sredstev ali v
vrednosti obveznosti zaradi sprememb v menjalnih te€ajih. Izpostavljenost valuthnemu tveganju
izhaja iz neposrednih ali posrednih pozicij sredstev ali obveznosti, ki so ob¢utljiva na spremembe
v menjalnih tec€ajih;

e tveganje kreditnih pribitkov odraza obcutljivost vrednosti sredstev, obveznosti in financnih
instrumentov na spremembe vrednosti ali nestanovitnosti kreditnih pribitkov na ne tvegano
obrestno mero;

e tveganje koncentracije je opredelijeno kot tveganje pomembnih financnih izgub, ker je portfel]
sredstev skoncentriran na majhno Stevilo nasprotnih strank, kar pove¢a moznost, da neugoden
dogodek, ki prizadene le majhno Stevilo strank ali celo le eno, povzrodi velike izgube;

e obrestno tveganje je opredeljeno kot tveganje neugodnih sprememb v trzni vrednosti sredstev ali
v vrednosti obveznosti zaradi sprememb v ravni obrestnin mer na trgu. Zavarovalnica je
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izpostavljena predvsem spremembam obrestnih mer navzdol, saj nizje obrestne mere poviSajo
trenutno vrednost izplacil imetnikom polic bolj kot vrednost sredstev, ki krijejo te obveznosti.

V letu 2021 smo med tveganja dodali tudi tveganja trajnosti, konec leta 2023 pa je bila ustanovljena tudi
projektna skupina z nalogo uvedbe in spremljave trajnostnih faktorjev ter standardov poro¢anja o
trajnostnih faktorjih v poslovanje Modre zavarovalnice. Trajnostna tveganja so tveganja, kjer okoljski,
socialni ali upravljavski dogodek ali okolis¢ina, ki ima lahko v primeru, da do nje pride, dejanski ali
potencialen negativni vpliv na vrednost nalozbe ali obveznosti (ESG). Pri nalozbenih odlocitvah
upravljavec v okviru varnega in skrbnega poslovanja ter v skladu z naCelom preudarne osebe presoja tudi
dolgorocne vplive naloZbe na okolje in druzbo ter izvede analizo upravljavskih praks podjetja. Pri nalozbah,
Kjer je na voljo ustrezno rangiranje s strani zunanijih izvajalcev, se podatek upoSteva kot dodatna mera za
presojo dolgoro€ne tveganosti nalozbe. Izdelava internih kvantitativnih presoj dolgorocnih tveganj ni
obvezna in se izvede le, Ce je to razumno glede na morebiten doprinos glede na stroSke pridobivanja
informacije.

C.2.1 lzpostavljenost tveganju

Za vrednotenje trznih tveganj, ki jih prevzema zavarovalnica pri svojem poslovanju, se uporablja
standardna formula EIOPA, kot jo predpisuje direktiva Solventnost Il, ki jo dopolnjujejo dodatne tehnike
merjenja, ki se zdijo primerne in sorazmerne.

V primerjavi s prejSnjim obdobjem poro¢anja se metodologija vrednotenja trznih tveganj ni spremenila.
Iz spodnje tabele je razviden prikaz trzne vrednosti sredstev, izpostavljenih trznim tveganjem.

Tabela 14: Vrednost sredstev, izpostavljenih trznim tveganjem dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022

v EUR
31.12.2023 31.12. 2022
Stanje po Sl Struktura Stanje po Sl Struktura

Drzavne obveznice 252.755.080 35,7% 241.624.317 39,4%
Podjetniske obveznice 150.820.343 21,3% 118.184.784 19,3%
LastniSki vrednostni papirji 135.754.384 19,2% 121.607.915 19,8%
Kolektivni naloZbeni podjemi 105.356.927 14,9% 92.964.748 15,2%
Depoziti 9.061.914 1,3% 7.543.895 1,2%
Krediti in hipoteke 51.758.587 7,3% 25.680.540 4,2%
Denar 2.580.361 0,4% 4.707.255 0,8%
Opredmetena osnovna sredstva 398.609 0,1% 656.380 0,1%
Skupaj 708.486.206 100,0% 612.969.834 100,0%

Vrednost sredstev, ki jih druzba uposteva pri izraCunavanju trznih tveganj, je na dan 31. 12. 2023 znaSala
708,5 mio evrov in se je glede na 31.12. 2022 zviSala za 95,5 mio evrov oziroma 15,6 odstotkov.
Spremembe v letu 2023 so posledica spremenjenih trznih razmer tako na delnidkih (rast vrednosti
lastniskih vrednostnih papirjev) kot na obvezniskih trgih (nizZanje obrestne mere in posledi¢no ugoden vpliv
na vrednotenje). Temu primerno se je spremenila tudi struktura vrednosti sredstev, ki so izpostavljena
trznim tveganjem.

C.2.2 Merjenje tveganja

Zavarovalnica za kvantitativno oceno trznih tveganj uporablja standardno formulo in pristop vpogleda
(»look through approach«).
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Zahtevani solventnostni kapital za trzna tveganja na dan 31. 12. 2023 znaSa 124,6 mio evrov in je glede
na 31. 12. 2022 vi§ji za 5,4 mio evrov oziroma 4,5 odstotkov.

Slika 8: Profil trznih tveganj brez upostevanja diverzifikacije med podmoduli tveganj na dan 31. 12. 2023 in
31.12. 2022
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Tabela 15: Struktura kapitalskih zahtev iz modula trznih tvegan;j

Podatki v 000 EUR 2023 2022
Trzno tveganje 124.569 119.161
Delnisko tveganje 85.330 73.515
Tveganje koncentracije 25.972 28.863
Valutno tveganje 28.175 29.695
Tveganje kreditnih pribitkov 23.476 35.158
Obrestno tveganje 10.762 10.040
Tveganje spremembe cen nepremicnin 1.355 644
Diverzifikacija v modulu trznih tvegan;j -50.501 -58.754

Spremembe v kapitalskih zahtevah iz naslova trznih tveganj v najvecji meri izhajajo iz trznih razmer in iz
odprave napake pri izracunu kapitalske zahteve za tveganje kreditnih pribitkov, kar je pojasnjeno v
nadaljevanju.

Najvi$ja kapitalska zahteva izhaja iz naslova delniSkega tveganja, kjer so upoStevane nalozbe v lastniske
vrednostne papirje, relativno velik delez pa izhaja iz nalozb v kolektivne nalozbene podjeme, ki vlagajo v
lastniSke vrednostne papirje. Glede na ugodne razmere na kapitalskih trgih, predvsem v zadnjem
Cetrtletju, se je kapitalska zahteva za delnidko tveganje v primerjavi z 31. 12. 2022 zviSala za 11,8 mio
evrov oziroma za 16,1 odstotkov.

Druga najviSja kapitalska zahteva izhaja iz naslova valutnega tveganja, kateremu je zavarovalnica
izpostavljena zgolj na strani sredstev, saj so vse obveznosti izkljuéno v evrih. Glavnino svojih sredstev
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ima investiranih v evrih, vendar smo zaradi uporabe »Look Through®« pristopa pri naloZbah v razpr§ene
investicijske sklade (kolektivni nalozbeni podjemi), dodatno izpostavljeni valutnemu tveganju. Kapitalska
zahteva iz naslova valutnega tveganja se je v primerjavi z 31. 12. 2022 znizala za 1,5 mio evrov oziroma
za 5,1 odstotkov.

Med kapitalsko pomembnej$a trzna tveganja sodi tudi tveganje koncentracije, ki se je v primerjavi z 31.
12. 2022 vrednostno znizalo za 2,9 mio evrov oziroma za 10,0 odstotkov. Razlog za znizanje tveganja
koncentracije je predvsem v zniZzanju vrednosti lastniSke naloZbe Cinkarne Celje, ki predstavlja glavnino
celotne kapitalske zahteve za tveganje koncentracije. Vrednost delnice se je iz 23,0 evrov na dan 31. 12.
2022, znizala na 20,5 evrov na dan 31. 12. 2023, kar predstavlja 10,9 odstotno zniZanje.

Tveganje koncentracije je izpostavljenost tveganju z moznostjo izgube, ki je dovolj velika, da ogroza
solventnost ali finanéni polozaj zavarovalnice. Tveganje koncentracije nastane zaradi izpostavljenosti do
posamezne osebe oziroma skupine oseb, ki predstavljajo enotno tveganje. Ta izpostavljenost je doloena
kot vsota vseh terjatev do te osebe, vrednosti nalozb v vrednostne papirje te osebe in vrednosti kapitalskih
deleZev podjetja v tej osebi.

Kapitalske zahteve se izraCunavajo v podmodulu trzne koncentracije, ki odraZza dodatna tveganja
zavarovalnice zaradi pomanijkljive razprSenosti portfelija sredstev ali veéje izpostavljenosti tveganju
neplacila s strani enega izdajatelja vrednostnih papirjev ali skupine povezanih izdajateljev.

Prav tako sodi med kapitalsko pomembnejSa tveganja tudi tveganje kreditnih pribitkov, ki se je v
primerjavi z 31. 12. 2022 znizalo za 11,7 mio evrov oziroma 33,2 odstotkov. NiZja kapitalska zahteva je
posledica odprave spremenjenega izracuna kapitalske zahteve, saj je bilo v procesu izvedbe lastne ocene
tveganj in solventnosti (proces ORSA) ugotovljeno, da so kapitalske zahteve iz naslova tveganja kreditnih
pribitkov previsoke, ker pri izraCunu upostevajo tudi dane predujme, ki pa glede na svoje znacilnosti niso
izpostavljeni tovrstnemu tveganju.

S tveganjem kreditnih pribitkov zavarovalnica oznacuje obdutljivost vrednosti sredstev, obveznosti in
finan&nih instrumentov na spremembe v ravni ali nepredvidljivost kreditnih pribitkov preko ¢asovne
strukture ne tvegane obrestne mere (angl. Risk Free Rate). Tveganje kreditnih pribitkov je odvisno tudi
od kreditne kvalitete portfelja.

Zavarovalnica je preko nalozb v alternativne nalozbene sklade in Hotelskih nepremi¢nin izpostavljena tudi
tveganju sprememb cen nepremicnin, katere kapitalska zahteva na dan 31. 12. 2023 znasa 1,4 mio
evrov in se je v primerjavi z 31. 12. 2022 podvojila.

Ce je konec leta 2022 in v prvih treh &etrtletjih leta 2023, pri izradunu kapitalskih zahtev, previadoval $ok
navzgor, je konec leta z znizanjem krivulje netvegane obrestne mere ponovno zacel prevladovati ok
navzdol.

Kapitalska zahteva za obrestno tveganje je na dan 31. 12. 2023 znasala 10,8 mio evrov, kar v primerjavi
z 31. 12. 2022 predstavlja zviSanje za 0,7 mio evrov oziroma za 7,2 odstotkov.

5 Look Through pristop — sredstva naloZena v razprene investicijske sklade se, kjer za to obstajajo podatki, raz&lenijo na posamezne nalozbe, ki sestavljajo investicijski sklad, kjer se
upostevajo bonitetne ocene, obrestne mere, valute vsake posamezne nalozbe
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Slika 9: Krivulja netvegane obrestne mere objavljena s strani EIOPE na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022
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Slika 10: Bonitetna struktura kreditnega portfelja na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022 z uporabo pristopa
vpogleda (Look-through)
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Slika 11: Zahtevani solventnostni kapital za trzna tveganja 31. 12. 2023
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Slika 12: Zahtevani solventnostni kapital za trzna tveganja 31. 12. 2022
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Pri ocenjevanju tveganj, povezanih z nalozbenim portfeliem, zavarovalnica redno spremlja tudi druge
mere tveganj oziroma uspesnosti nalozbenega portfelja:
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¢ volatilnosti portfeljev,

e trajanje portfeljev,

e donosnost portfeljev,

e tvegane vrednosti (VaR),

e povprecne bonitetne ocene obvezniskih portfeljev,
e gibanje vrednosti nalozb v portfelju

e indrugo.

Pri upravljanju sredstev in obveznosti zavarovalnica za posamezne portfelje sredstev in obveznosti
izraCunava:

e usklajenost sredstev in obveznosti,
e valutno strukturo sredstev in obveznosti,
e napoved denarnih tokov.

Zavarovalnica za spremljavo in ocenjevanje trznih tveganj poleg standardne formule uporablja tudi lastne
analize za posamezne vrste trznih tveganj, katerih ocene uporabi pri izraCunu lastne ocene tvegan;j in
solventnosti.

C.2.3 Upravljanje tveganj

S trznimi tveganiji, ki jih prevzema zavarovalnica, se upravlja na razlicne nagine.

Nacelo preudarne osebe je glavni temelj procesa upravaljanja z naloZbami druzbe. Za celovito upravljanje
vplivov trznih tveganj na sredstva in obveznosti, mora proces strateSke alokacije sredstev temeljiti na
zavarovalnih obveznostih in biti soodvisen od ciljev in omejitev znacilnih za zavarovanja. Zavarovalnica
ima vzpostavljen proces upravljanja sredstev in obveznosti (ALM), ki je opisan v Politiki obvladovanja
sredstev in obveznosti in je ena od tehnik zmanj8evanja tveganj, to je na obveznostih temeljece
upravljanje sredstev, ki je usmerjeno v celovito upravljanje sredstev, pri ¢emer zavarovalnica uposteva
strukturo obveznosti. Obrestno tveganje in valutno tveganje se na primer zmanjSujeta, ko gibanje sredstev
ustreza izravnavi obveznosti v bilanci stanja.

Podlaga za upravljanje trznih tveganj so poleg Strategije upravljanja tveganj tudi sprejete spremljajoCe
politike kot so Politika upravljanja finanénih tveganj, Politika upravljanja sredstev in obveznosti, Politika
lastne ocene tveganj in solventnosti in Izjava o pripravljenosti prevzemanja tvegan;.

Sredstva so investirana v skladu z omejitvami, sprejetimi v okviru strateSke alokacije sredstev, kjer se
trzna tveganja upravljajo tudi s spremljanjem izpostavljenosti posameznih nalozbenih razredov in sprejetih
meja za posamezne nalozbene razrede. Prav tako zavarovalnica spremlja geografsko, sektorsko, valutno
sestavo sredstev po nalozbenih razredih.

Za varovanje pred trznimi tveganiji lahko zavarovalnica uporablja tudi izvedene finan&ne instumente, ki pa
jih v letu 2023 ni uporabila.

C.3 Kreditno tveganje
Kreditno tveganje je tveganje izgube ali neugodne spremembe v finan€nem poloZaju zavarovalnice zaradi

nihanj v kredithem poloZzaju izdajateljev vrednostnih papirjev, nasprotnih strank in morebitnih dolZnikov, ki
jim je izpostavljena zavarovalnica, v obliki tveganja neplacila nasprotne stranke.
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C.3.1 Izpostavljenost tveganju

V izraCunu zahtevanega solventnostnega kapitala v standardni formuli, se tveganje neplacila nasprotne
stranke nanasa na:

¢ terjatve iz poslovanja,
e denar in denarne ustreznike.

Kapitalske zahteve iz naslova tveganja kreditnih pribitkov in tveganje koncentracije, ki jih v zavarovalnici
uvr§€amo h kreditnemu tveganju, so izracunane v modulu trznega tveganija.

C.3.2 Merjenje tveganja

Kapitalska zahteva iz naslova tveganja neplacila nasprotne stranke se je v letu 2023 zviSala in zna8a 1,5
mio evrov. Kreditno tveganje spremljamo tudi v okviru ra¢unovodskega standarda MSRP 9, kjer se na
podlagi bonitetne ocene naloZbe oblikujejo priCakovane slabitve. Slabitve se prilagajajo v primeru
spremenjene bonitetne ocene nalozbe oziroma drugih opazenih tvegan;.

C.3.3 Upravljanje tveganja

Kreditno tveganje pri denarnih sredstvih je nizko in zavarovalnica ne uporablja posebnih metod za
obvladovanje le tega. Mozne metode za upravljanje so razprSitev denarnih sredstev po posameznih
bankah in vzpostavitev limitov maksimalne izpostavljenosti pri tem tipu nalozb.

C.4 Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje zavarovalnice, da ne more unovciti nalozb in drugih sredstev za
poravnavo svojih finan¢nih obveznosti, ko te zapadejo.

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube, ko zavarovalnica ni sposobna poravnavati vseh
dospelih obveznosti oziroma, ko je zavarovalnica zaradi nezmoznosti zagotavljanja zadostnih sredstev za
poravnavo obveznosti ob dospelosti prisiljena zagotavljati sredstva s pomembno vi§jimi stroski od
obi¢ajnih.

C.4.1 Izpostavljenost tveganju

Likvidnostno tveganje je tesno povezano z drugimi tveganji v zavarovalnici (npr. s finan¢nimi tveganji in
zavarovalnimi tveganiji). Likvidnost je pomembna komponenta poslovanja zavarovalnice, saj s planiranjem
denarnih tokov izravnava pricakovana in nepriCakovana gibanja v potrebah po likvidnih sredstvih.
Likvidnostno tveganje ni kvantificirano v okviru rezima Solventnost Il, zato ga opredeljujemo v
nadaljevanju.

Likvidnostno tveganje izhaja iz neusklajenosti denarnih tokov (prilivov in odlivov) in se odraza v moznosti,
da bi zavarovalnica kljub zadostnemu obsegu finan¢nih sredstev morala zaradi izpolnitve pogodbenih
obveznosti v danem trenutku unovcevati nalozbe pod slab8imi pogoji (nizja cena, vi§ji stroski transakcij),
kar bi se odrazalo v niZji donosnosti sredstev. Zavarovalnica je likvidna, kadar lahko v razumnem ¢asu in
po razumni ceni pridobi potrebne vire sredstev, bodisi s pove€anjem kapitala bodisi s prodajo sredstev.

C.4.2 Merjenje tveganja

Likvidnostno tveganje ni ovrednoteno v standardni formuli Solventnost Il in sodi med tveganja, ki so tezko
merljiva, ga pa v zavarovalnici redno spremljamo in obvladujemo.
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Osnova za ugotavljanje likvidnostnega tveganja je tekoCe spremljanje likvidnosti posameznih vrednostnih
papirjev v povezavi z gibanjem trznih cen in obsegom transakcij.

Indikatorji likvidnostnega tveganja, ki jih zavarovalnica spremlja, so:

e spremljanje denarnih in dodatnih likvidnih sredstev,

e ugotovljeno (pomembnejSe) zmanjSanje sploSne likvidnosti kapitalskega trga ali njihovega
posameznega segmenta,

¢ razlika med povpradevano in ponujeno ceno posameznega vrednostnega papirja,

e ustvarjeni povprecni dnevni promet z vrednostnim papirjem, merjen vrednostno,

¢ velikost izdaje vrednostnega papirja in

e drugo.

Standardna metoda za merjenje likvidnostnega tveganja je projekcija likvidnosti denarnih tokov. Na
podlagi primerjave prilivov in odlivov se ugotavljajo likvidnostni razmiki®, ki predstavljajo izpostavljenost
likvidnostnemu tveganju. Uporaba tega pristopa je ucinkovit pripomoéek za nadziranje in merjenje
likvidnostnega tveganja ter daje zavarovalnici vpogled v prihodnje potrebe po finanénih sredstvih in s tem
napovedovanje bodo¢ega potencialnega likvidnostnega tveganja.

C.4.3 Upravljanje tveganja

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju zavarovalnica uravnava s koli€ino naloZzb v visoko likvidne
vrednostne papirje (vkljuéno z likvidnostnimi rezervami, ki predstavljajo pozitivno stanje na TRR) in rednim
spremljanjem nacrtovanih in dejanskih denarnih tokov iz naslova sredstev in obveznosti.

Za namen zmanjSanja likvidnostnega tveganja lahko zavarovalnica uporabi vnaprej dogovorjene kreditne
linije, npr. limit oziroma negativho stanje na transakcijskih racunih. Ob tem se presoja stroSkovna
smiselnost tovrstnih ukrepov. V primeru, ko se oceni, da se likvidnostnega tveganja ne bi dalo obvladati s
prej omenjenimi ukrepi, bi zavarovalnica lahko najela posojilo.

Na dolgi rok se likvidnostno tveganje uravnava s procesom upravljanja sredstev in obveznosti (ALM).
Izpostavljenost zavarovalnice likvidnostnemu tveganju je nizka, saj zavarovalnica razpolaga z zadostno
koli€ino likvidnih sredstev za poravnavanje svojih obveznosti.

C.4.4 Pri¢akovani dobicek, vklju¢en v prihodnje premije

Izragun priCakovanega dobicka iz bodocih premij je narejen na enakih osnovah in enakih predpostavkah,
kot je bila na presec¢ni datum izracunana najboljSa ocena, z eno spremembo, in sicer, da se predpostavi,
da premije, ki naj bi bile prejete v prihodnosti, ne bodo prejete, pri Eemer vzrok za nepladila ni pomemben.

Tabela 16: NajboljSa ocena (BE) vzajemnih pokojninskih skladov

Leto BE v EUR PPS KPSJU MKPS Skupaj
0023 BE z upoStevanjem bodocih premij 5.175.491 -57.183.656 -55.042.781 -107.050.946
BE brez upostevanja bodocih premij 5.175.491 5.456.021 -22.567.271 -11.935.759
BE z upoStevanjem bodoc¢ih premij 5.941.188 -70.124.974 -48.385.490 -112.569.276
2022 BE brez upoStevanja bodocih premij 5.941.188 -3.738.444 -18.051.600 -15.848.856

8 Likvidnostni razmiki so razlike med denarnimi prilivi in odlivi v dolo¢enem &asovnem obdobju.
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C.5 Operativno tveganje

Operativno tveganje je tveganje izgube zavarovalnice zaradi neprimernega ali neuspeSnega izvajanja
notranjih procesov, ravnanja ljudi ali delovanja sistemov ali zaradi zunanjih dogodkov.

Slika 13: Operativno tveganje

= lzguba iz naslova opredmetenih
osnovnih sredstev
= lzguba strank, partnerjev

= Stroskovna neutinkovitost,
dodatno delo
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C.5.1 Izpostavljenost tveganju

Operativna tveganja po viSini kapitalske zahteve, izraCunane po standardni formuli Solventnost Il, ne
sodijo med najvedja tveganja zavarovalnice.

C.5.2 Merjenje tveganja

V zavarovalnici imamo vzpostavljen sistem identifikacije, belezenja, spremljanja in analiziranja podatkov
o nastalih izgubah iz operativnih tveganj. S tem namenom zavarovalnica vodi bazo podatkov operativnih
tveganj, v katerih evidentira materializacijo operativnih tveganj, skupaj z oceno finan¢ne Skode ali druge
nastale Skode.

Zavarovalnica kvantificira operativno tveganje na kvartalnem nivoju, kjer uporablja standardno formulo.
Za potrebe lastne ocene tveganj in solventnosti pa oceni predvsem tveganja iz naslova neprekinjenosti
poslovanja in iz realiziranih ter potencialnih $kodnih dogodkov.

V kapitalskih zahtevah za operativno tveganje so upoS$tevana tista operativna tveganja, ki niso Ze
upostevana v izraunu osnovnega zahtevanega solventnostnega kapitala. Po standardni formuli je
operativno tveganje na dan 31. 12. 2023 ovrednoteno na 4,7 mio evrov in se je glede na kapitalsko
zahtevo z dne 31. 12. 2022 zvi8alo za 1,1 mio evrov oziroma za 31,9 odstotkov, kar je predvsem posledica
zviSanja premij v primerjavi s preteklim letom.

Zavarovalnica za merjenje operativnih tveganj uporablja predvsem kvalitativho ocenjevanje v okviru
kataloga tveganj. Pri ocenjevanju tveganj v katalogu tveganj se ocenjujeta verjetnost uresnicitve in
finan€ni vpliv uresniCitve posameznega operativhega tveganja. Z rednim ocenjevanjem operativnih
tveganj si zavarovalnica lazje ustvari sliko o svoji izpostavljenosti operativnim tveganjem.

Pri Zivljenjskih zavarovanjih, pri katerih zavarovalci prevzemajo naloZbeno tveganje, izracun kapitalskih
zahtev za operativno tveganje uposteva znesek letnih stroSkov zavarovalnice, ki so nastali v zvezi s temi
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obveznostmi zavarovalnice do zavarovalcev, zavarovancev in drugih upraviCencev iz zavarovalnih
pogodb.

Pri zavarovalnih poslih, razen pri zavarovalnih poslih iz prejSnjega odstavka, se v izraCunu kapitalskih
zahtev za operativno tveganje iz teh poslov uposteva obseg zavarovalnih poslov v smislu prihodkov od
premij in viSine oblikovanih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij za te posle.

Tabela 17: Kapitalska zahteva iz operativnih tveganj na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022

Podatki v 000 EUR 2023 2022

Operativno tveganje 4,729 3.586

C.5.3 Upravljanje tveganja

Za ucinkovito upravljanje operativnih tveganj ima zavarovalnica vzpostavljene procese identifikacije,
merjenja, spremljanja, upravljanja in poro¢anja.

Najpomembnejsi ukrepi obvladovanja operativnih tveganj, ki jih zavarovalnica izvaja, so predvsem:

e vzdrzevanje ucinkovitega sistema vodenja poslovnih procesov in sistema notranjih kontrol,

e ozaveSCanje zaposlencev zavarovalnice o njihovi pomembnosti pri izvajanju sistema notranjih
kontrol in obvladovanju operativnih tvegan;,

e izvajanje varnostnih politik v zvezi z informacijsko varnostjo,

e nacrt neprekinjenega poslovanja za vse kriti€ne poslovne procese.

Dodatno zavarovalnica operativha tveganja obvladuje tudi preko nadzora, ki ga opravlja notranja revizija.

Vse pomembnejSe notranje kontrole operativnih tveganj so povezane s tvegan;ji in vklju¢ene v katalog
tvegan;, ki se posodablja najmanj enkrat letno.

C.6 Druga pomembna tveganja

Med druga pomembna tveganja zavarovalnica uvrd€a predvsem strateSka tveganja. StrateSko tveganje
predstavlja tveganja nepricakovanega zniZzanja vrednosti zavarovalnice zaradi Skodljivega ucinka
odlocitev vodstva, sprememb poslovnega in pravnega okolja ter trznega razvoja.

C.6.1 Izpostavljenost tveganju

Zavarovalnica je izpostavljena razlicnim stratedkim tveganjem. Med kljuéna strateSka tveganja
zavarovalnice uvrS¢amo predvsem naslednja tveganja:

e tveganje izgube ugleda in dobrega imena in

e tveganjaizvajanja poslovne strategije, kamor sodijo:

kapitalska ustreznost,

tveganje zagotavljanja zajamc€ene donosnosti,

tveganje konkurence in trznega polozaja,

ostala strateSka tveganja (strategija, poslovni procesi, kakovost produktov ...).

o O O O

Pri identifikaciji tovrstnih tveganj poleg posameznih organizacijskih enot aktivno sodelujejo tudi uprava,
odbor za upravljanje tveganj in funkcija upravljanja tveganj zavarovalnice.
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C.6.2 Merjenje tveganja

StrateSka tveganja so po svoji naravi zelo raznolika in jih tezko kvantitativno ovrednotimo, prav tako pa
so odvisna od razli¢nih, tudi zunanjih, dejavnikov. StrateSka tveganja niso vklju€ena v standardno formulo
Solventnost Il za izraun kapitalskih zahtev.

V okviru rednega ORSA procesa se na podlagi scenarijev in predpostavk oceni splosni profil tveganja
(tudi tveganja, ki niso vkljuena v izraun po standardni formuli) in s tem kapitalske zahteve, ki se
primerjajo z dejanskim profilom tveganja in kapitalskih zahtev, izraCunanih s standardno formulo. Ostala
tveganja, ki so prepoznana kot potencialno materialno pomembna, so:

e tveganje ugleda,

e tveganje nedoseganja zajam&ene donosnosti pri upravljanju vzajemnih pokojninskih skladov z
zajam¢&eno donosnostjo in

¢ likvidnostno tveganije.

NajpomembnejSa tveganja, ki jim je zavarovalnica izpostavljena, vklju¢no s tveganiji, ki niso vkljuéena v
izraCune preko standardne formule, so identificirana in ocenjena v skladu z Metodologijo za razvrstitev
tvegan.

C.6.3 Upravljanje tveganja

Upravljanje strateSkih tveganj ima predvsem preventivni namen in obsega naslednje preventivhe
aktivnosti:

e dosledno izvajanje politik upravljanja s kapitalom, strategije zavarovalnice, strategije upravljanja
tveganj, politike za v prihodnost usmerjene lastne ocene tveganj in solventnosti, in njihovo redno
posodabljanje,

e stalna skrb za konkurenénost produktov,

e stalna skrb za izboljSanje kakovosti storitev in zadovoljstva zavarovancev,

e redno preverjanje donosnosti v primerjavi z zajamceno donosnostjo,

e redno presojanje in prilagajanje strateSke alokacije nalozb,

e dobro nac¢rtovano obvesc¢anje javnosti.

C.7 Druge informacije

Zavarovalnica je vse pomembne informacije Ze razkrila v tem poglavju.
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D Vrednotenje za namene solventnosti

Finan¢ne nalozbe Modre zavarovalnice so skladno z MSRP razporejene v eno izmed naslednjih kategorij
merjenja:

1. po odplaéni vrednosti (AC),
2. po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajotega donosa (FVTPL) ali
3. po posteni vrednosti prek poslovnega izida (FVOCI).

Druzba finan¢ne instrumente razvrsti na podlagi:

a) poslovnega modela podjetja za upravljanje finan¢nih sredstev:
e posedovanje finanénih sredstev z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov,
e posedovanije finan¢nih sredstev z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov in prodaje

finan&nih sredstev,

e posedovanje finanénih sredstev z namenom prodaje.

b) znadilnosti pogodbenih denarnih tokov finanénega sredstva; pri tem mora zavarovalnica preveriti,
ali so pogodbeni denarni tokovi iz finan€nega sredstva izkljuéno odplacila glavnice in obresti na
neporavnani znesek glavnice — SPPI test (angl. Solely Payments of Principal and Interest).

Finan¢na sredstva, izmerjena prek poslovnega izida, se merijo po posteni vrednosti. Zavarovalnica
dobiéek ali izgubo pri finanénem sredstvu, merjenem po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pripozna
v poslovnem izidu prek finan¢nih prihodkov in odhodkov. Preracuni finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih
valutah, se prav tako pripoznajo v poslovnem izidu.

Nalozbe, ki so pripoznane kot finan€ne nalozbe razporejene v kategorijo merjenja po odplacni vrednosti,
so vrednotene po metodi odplaéne vrednosti z uporabo metode efektivhe obrestne mere. Odplacna
vrednost je izraunana z razmejitvijo premije ali diskonta ob pridobitvi skozi dobo do zapadlosti nalozbe.
Vsi dobi€ki in izgube iz nalozb, ki so merjeni po odpla¢ni vrednosti, so pripoznani v izkazu poslovnega
izida (odtujitev, oslabitev ali u€inki amortiziranja diskonta/premije).

Po zaCetnem pripoznanju so vse nalozbe, ki jih druzba razporedi v kategorijo merjenja po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa, merjena po posteni vrednosti, njihov ucinek pa se
razlikuje glede na to, ali je naloZba lastniSka ali dolzniSka.

Zavarovalnica se lahko ob zaetnem pripoznanju nepreklicno odloci, da bo poznejSe spremembe postene
vrednosti nalozbe v kapitalski instrument predstavila v drugem vseobsegajoéem donosu. Ce se podjetje
odlo¢i za to moznost, v poslovnem izidu pripozna le dividende in sicer tedaj, ko pridobi pravico do placila
(presecni datum, ki ga doloci izdajatelj).

Dobic¢ek ali izguba iz finan¢nih nalozb ter preracun financnih nalozb, izrazenih v tujih valutah, se pripozna
neposredno v kapitalu kot pove€anje ali zmanjSanje presezka iz prevrednotenja.

Ob odpravi pripoznanja finan¢nega sredstva se kumulativni dobi€ek ali izguba, prej pripoznana v drugem
vseobsegajofem donosu, prerazporedi v druge postavke kapitala.

Dobicek ali izguba iz dolzniSkega financnega sredstva, merjenega po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajoCega donosa, se pripozna v poslovnem izidu kot prihodek do visine efektivhe obrestne mere,
razliko do postene vrednosti pa pripozna v drugem vseobsegajotem donosu kot povec€anije ali zmanjSanje
presezka iz prevrednotenja, dokler se ne odpravi pripoznanje za finan¢no sredstvo oziroma se to ne
prerazvrsti. Dobicki ali izgube zaradi oslabitev ter dobicki ali izgube iz naslova te€ajnih razlik, se pripoznajo
v poslovnem izidu.
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V spodnji tabeli je prikazana bilanca stanja, vrednotena v skladu z Mednarodnimi raCunovodskimi
standardi in v skladu z rezimom Solventnost Il. V nadaljevanju pa so predstavljene uporabljene metode

vrednotenja sredstev, zavarovalno tehni¢nih rezervacij, ostalih obveznosti in drugih metod.

Tabela 18: Solventnostna bilanca stanja in bilanca stanja po MSRP na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022

V EUR
31.12. 2023 31.12. 2022
Vrednost po Vrednost po
Solventnosti Il MSRP Solventnosti Il MSRP

Sredstva C0010 C0020 C0010 C0020
Neopredmetena sredstva 0 1.226.088 0 1.218.732
Odlozene terjatve za davek 12.850.890 6.021 11.290.765 9.914
gg{ﬁgﬁgéf;goosno"”a sredstva v posesti za 398.609 398.609 656.380 656.380
NaloZbe (razen sredstev v posesti v zvezi s
pogodbami, vezanimi na indeks ali enoto 653.748.648 710.595.033 581.925.659 639.442.729
premozenja)
Nepremiénine (razen za lastno uporabo) 0 0 0 0
Egé‘f:izg’a‘;;’i"eza”ih podjetji, vkljuéno z 45.521.699 39.370.285 48.680.484 43.444.360
Lastniski vrednostni papirji 90.232.685 93.657.210 72.927.431 76.769.581

Lastnidki vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi 88.840.262 88.965.064 71.992.593 73.172.767
bol;:listniéki vrednostni papirji, ki ne kotirajo na 1.392.423 4.692.147 034.838 3.506.814
Obveznice 403.575.424 326.923.051 359.809.101 265.154.659

DrZzavne obveznice 252.755.080 177.706.048 241.624.317 141.238.330

Podjetniske obveznice 150.820.343 149.217.002 118.184.784 123.916.329
Kolektivni naloZbeni podjemi 105.356.927 105.356.927 92.964.748 92.964.748
Depoziti, ki niso denarni ustrezniki 9.061.914 67.747.539 7.543.895 39.027.964
Druge nalozbe 0 77.540.021 0 122.081.417
Krediti in hipoteke 51.758.587 0 25.680.540 0
;’(e);j%tgﬁ“i(zo Caslova zavarovanj in terjatve do 0 0 1.242 1,242
I;r/j;‘rt(‘)’sa(gjgnﬁ‘;pce"' nepovezane z 45.805.008 45.805.008 21.376.068 21.376.068
Denar in denarni ustrezniki 2.580.361 2.580.361 4.707.255 4.707.255
Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje 3.892.163 3.892.163 2.713.090 2.713.090
Sredstva skupaj 771.034.267 764.503.283 648.350.998 670.125.409
igygrrg\\jzrl]?g-tehniéne rezervacije — nezivljenjska 41.248 19.322 34.096 2098
Zavarovalno tehnine rezervacije — nezivljenjska
zavarovanja (brez zdravstvenih zavarovanj) 0 0 0 0
Zavarovalno tehni¢ne rezervacije — zdravstvena 41.248 19.322 34.096 2098

zavarovanja (podobna nezivljenjskim)
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31.12. 2023 31.12. 2022
Vrednost po Vrednost po
Solventnosti Il MSRP Solventnosti Il MSRP

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot 0 0
celota
NajboljSa ocena 36.094 28.965
Marza za tveganje 5.154 5.131
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije — Zivljenjska
zavarovanja (razen zavarovanj, vezanih na 324.525.858 336.610.556 266.474.415 324.535.947
indeks ali enoto premozenja)
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije — Zivljenjska
zavarovanja (razen zdravstvenih zavarovanj in 324.525.858 336.610.556 266.474.415  324.535.947
zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto
premozenja)
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije, izraCunane kot 0 0
celota
NajboljSa ocena 315.724.817 259.371.324
Marza za tveganje 8.801.041 7.103.091
Zavarovaln_c)-tehnlcqe rezervacije — zavarovanja, -53.020.455 0 59.107.967 0
vezana na indeks ali enoto premozenja
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraGunane kot 0 0
celota
NajboljSa ocena -107.050.946 -112.569.276
Marza za tveganje 54.030.491 53.461.309
Rezerva(_:_lje, razen zavarovalno-tehni¢nih 393.965 48.248.852 339 854 28.770.000
rezervacij
Obveznosti iz naslova pokojninskih shem 5.186.186 11.207.523 3.257.215 7.214.305
OdloZene obveznosti za davek 50.523.856 12.898.287 42.800.677 9.392.510
Flna_nc_ne _obv_ezn_pstl, razen zneskov, dolgovanih 0 285 347 0 595.183
kreditnim institucijam
Obveznostl_lz naslova zavarovanja in obveznosti 2918 2918 3.060 3.060
do posrednikov
Obveznosti (do kupcev, nepovezane z 4.035.852 3.750.505 1.821.221 1.226.038
zavarovanjem)
Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje 1.897.573 1.897.573 2.445.387 2.445.387
Obveznosti skupaj 333.587.000 414.920.883 258.067.958 374.184.528
Presezek sredstev nad obveznostmi 437.447.267 349.582.401 390.283.040 295.940.881

D.1 Sredstva

D.1.1 Neopredmetena sredstva

Osrednji del neopredmetenih sredstev Modre zavarovalnice, d. d. predstavljajo racunalniSki programi.
Vrednost, skladna s predhodnim solventnostnim reZimom, predstavlja njihovo nabavno vrednost,
zmanjSano za akumulirano amortizacijo. Modra zavarovalnica, d. d. ugotavlja, da skladno s tehni¢no
specifikacijo reZzima Solventnost Il svojih neopredmetenih sredstev ne more prodati na trgu, zato ni ocenila
njihove trzne vrednosti oziroma jo v okviru rezima Solventnost Il poro¢a v znesku 0 evrov.
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D.1.2 Financ¢na sredstva

Pomembne razlike med vrednostjo sredstev za namen solventnosti in vrednostjo sredstev v
raCunovodskih izkazih zavarovalnice nastanejo zaradi razlicnega vrednotenja dolzniskih vrednostnih
papirjev (obveznice, komercialni zapisi in zakladne menice) in v znatno manjsi meri Se pri vrednotenju
naloZbe v Hotelske nepremicnine, d. 0. 0. Skupna razlika pri vrednotenju znasa 1.643.929 evrov.

Tabela 19: Pomembne razlike med vrednostjo sredstev za namen solventnosti in vrednostjo po MSRP v letih
2023 in 2022

v EUR
Sredstva, vrednotena za Sredstva, vrednotena .
Leto Postavka . Razlika
namen solventnosti po MSRP

2023 Hotelske nepremicnine, d.o.o. 8.689.759 5.962.870 2.726.889
2022 Hotelske nepremicnine, d.o.o. 7.356.844 5.962.870 1.393.974
2023 Dolzniski vrednostni papirji 403.575.424 404.658.384 -1.082.960
2022 Dolzniski vrednostni papirji 359.809.101 387.236.076 -27.426.975

Od leta 2021 nalozbo Hotelske nepremicnine, d .0. 0. za namen solventnosti vrednotimo po prilagojeni
kapitalski metodi (AEM).

Pri dolzniskih vrednostnih papirjih, ki se vrednotijo po racunovodskih standardih MSRP po metodi v
posesti do dospelosti, je vrednost izraunana z efektivno obrestno mero diskontiranih denarnih tokov. Pri
vrednotenju za potrebe solventnosti pa se za te papirje vrednost izraCuna iz trzne cene glavnice in
natecenih kuponskih obresti. Pri Hotelskih nepremi¢ninah je vrednost za potrebe solventnosti izraCunana
po prilagojeni kapitalski metodi, po MSRP pa naloZbo vrednotimo po nabavni ceni.

D.2 Zavarovalno-tehni€ne rezervacije

D.2.1 Uvod

V nadaljevanju je povzeta metodologija in klju¢ne predpostavke, uporabljene pri dolo€itvi zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij. Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije predstavljajo obveznosti zavarovalnice, ki izhajajo
iz opravljanja zavarovalnih poslov.

Zavarovalne pogodbe, ki so obveznost zavarovalnice se v glavnini nanasajo na dve vrsti dejavnosti, in
sicer:

e izplaCevanje pokojninskih rent in

e upravljanje pokojninskih skladov dodatnega pokojninskega zavarovanja.

D.2.2 Metodologija

Zavarovalno-tehniéne rezervacije so dolocene kot vsota najboljSe ocene in dodatka za tveganje.

Denarni tokovi so diskontirani z uporabo ne tvegane obrestne mere, ki jo objavi EIOPA, razen za omejena
sklada KS PPS in KS MR 2, kjer se uporablja prilagoditev za nestanovitnost krivulje ne tvegane obrestne
mere.

Pri najboljSi oceni iz naslova upravljanja pokojninskih skladov se ob notranji vrednosti upostevajo tudi
Casovne vrednosti opcij in garancij, predvsem garancija v smislu zagotavljanja zajam¢ene donosnosti.

73



-
M@®DRA
D.2.3 NajboljSa ocena

NajboljSa ocena vseh zavarovanj je doloCena kot neto sedanja vrednost pri¢akovanih denarnih tokov, ki
so doloceni z uporabo predpostavk o umrljivosti, dolgozivosti, pri¢akovanih stroskih, predvidenimi odstopi
in predvideno verjetnostjo prenehanja plaevanja zavarovalne premije.

Denarni tokovi so diskontirani z uporabo ne tvegane obrestne mere, ki jo objavi EIOPA, razen za omejena
sklada KS PPS in KS MR 2, kjer se uporablja prilagoditev za nestanovitnost krivulje ne tvegane obrestne
mere.

Casovne vrednosti opciji in garancij, ki jo predstavljajo garancije v smislu zagotavljanja zajamd&ene
donosnosti, so dolo€ene z uporabo modificirane enacbe Black-Scholes, ki upoSteva predvidena naknadna
vpladila.

D.2.4 Dodatek za tveganje

Dodatek za tveganje je tolikSen, da skupaj z najboljSo oceno zagotavlja, da je vrednost zavarovalnih
pogodb, ki so obveznost enakovredna znesku, ki bi ga za prevzem in izpolnitev obveznosti do
zavarovanceyv in drugih upravi¢encev iz zavarovalnih pogodb zahtevale druge zavarovalnice, ki bi prevzele
te obveznosti.

Dodatek za tveganje je dolo€en s poenostavitvijo, in sicer se za pokojninske rente uporablja metoda 3, za
vzajemne pokojninske sklade pa metoda 4.

Obrestna mera, ki predstavlja strodek kapitala, v skladu z dolo ili Delegirane uredbe zna3a 6 odstotkov.

D.2.5 Prilagoditve za nestanovitnost

V izraCunih najboljSe ocene se prilagoditve za nestanovitnost uporabljajo le za omejena sklada KS PPS
in KS MR 2.

D.2.6 Raven negotovosti

Zavarovalnica z namenom odpravljanja negotovosti redno spremlja in po potrebi posodablja parametre,
ki se uporabljajo pri izraCunu vrednosti zavarovalnih pogodb, ki so obveznost. Prav tako redno preverja
ustreznost uporabljene metodologije izracuna in jo, Ce obstaja moznost, tudi posodablja. Zavarovalnica
vsaj enkrat letno izvede analizo obcutljivosti stanja zavarovalno-tehni¢nih rezervacij glede na spremembe
pomembnih parametrov in predpostavk. Stanje vrednosti zavarovalno-tehni¢nih rezervacij je najbolj
obcutljivo na spremembo ne tvegane obrestne mere, porast viSine strodkov in stroSkovne inflacije,
povec€anje dolgozivosti in spremembe stopnje prekinitev.

D.2.7 Pozavarovanje

Zavarovalnica zaradi specifi¢nosti zavarovalnega portfelja, ki v vecini vsebuje le finan¢na tveganja, za
dodatno izravnavo nevarnosti ne uporablja mehanizma pozavarovanja.

D.2.8 Primerjava obveznosti po nacelu solventnosti in MSRP

V spodnji tabeli je primerjava vrednosti zavarovalnih pogodb, ki so obveznost, po nacelu solventnosti in v
skladu z MSRP.
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Tabela 20: Primerjava obveznosti po nac¢elu solventnosti in MSRP po stanju na dan 31. 12. 2023 in
31.12. 2022

Obveznosti po nacelu

Leto Postavka solventnosti Obveznosti po MSRP
Nezgoda 36.094 19.322
2023 Rente 315.724.817 336.610.556
VPS -107.050.946 4.661.204
Nezgoda 28.965 11.987
2022 Rente 259.371.324 273.663.713
VPS -112.569.276 11.536.512

Obveznosti po nacelu solventnosti so enake najboljsi oceni.

Razlog za razlike med vrednotenjem zavarovalnih pogodb, ki so obveznost po obeh pristopih je v uporabi
drugagnih predpostavk izraduna in drugacni metodi, ki upoSteva dinami¢no vrednotenje vrednosti
garancije VPS (po MSRP stati¢no).

Razloga za spremembo obveznosti po nacelu solventnosti v letu 2023 je predvsem v poveanemu obsegu
poslovanja (precej$nja rast portfelja rentnih zavarovanj) in znizanju krivulje ne tvegane obrestne mere.

D.3 Druge obveznosti

Zavarovalnica ostale obveznosti, ki jih izkazuje v tem porocilu, za namen solventnosti vrednoti enako, kot
jih vrednoti za namen raCunovodskih izkazov po MSRP.

Med ostale obveznosti zavarovalnica razvrsc¢a:

e Rezervacije, razen zavarovalno-tehniénih rezervacij — Med rezervacije, ki niso zavarovalno-
tehni¢ne rezervacije, zavarovalnica razvr§€a rezervacije za odpravnine ob upokaijitvi in jubilejne
nagrade v viSini 393.965 evrov. Rezervacije so izraCunane na podlagi predpostavke o pri¢akovani
fluktuaciji delavcev, njihovi delovni dobi in pri¢akovanem Stevilu let do upokojitve ob upostevaniju
dolodil individualnih in kolektivnih pogodb o zaposlitvi ter internih aktov zavarovalnice.

+ Obveznosti iz naslova pokojninskih shem — Med obveznostmi iz naslova pokojninskih shem,
zavarovalnica razvr$€a obveznosti iz naslova kratkoro¢no odloZenih prihodkov za KS MR II, v viSini
5.132.729 evrov. Med ostale obveznosti iz naslova pokojninskih shem v viSini 53.457 evrov pa
razvrdCa druge kratkoroCne obveznosti.

+ Odlozene obveznosti za davek — Obveznosti za odlozeni davek se izkazujejo v viSini 12.898.287
evrov in pomenijo viSino razlike med obveznostmi in terjatvami za odloZeni davek (razlika netiranih
obveznosti in terjatev). Zavarovalnica med obveznostmi za odloZeni davek izkazuje odloZeni
davek iz prevrednotenja finan¢nih nalozb vrednotenih po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajoCega donosa in odloZeni davek iz naslova prevrednotenj prenesenih finan¢nih nalozb
ob iz&lenitvi zavarovalnice iz Kapitalske druzbe. Med terjatvami za odloZeni davek zavarovalnica
izkazuje odloZeni davek iz prenesenih davénih izgub, iz naslova popravkov vrednosti finan¢nih
nalozb (trajnih slabitev oblikovanih pred iz€lenitvijo) ter iz naslova oblikovanih rezervacij, ki ob
nastanku niso davéno priznani odhodek. Obveznosti za odloZeni davek se po opravljeni prilagoditvi
zaradi absorpcijske zmozZnosti odloZenih davkov izkazujejo v viSini 45.393.097 evrov. Prilagoditev
za absorpcijsko kapaciteto odlozenih davkov se preracuna na osnovi neto odlozenih obveznostih
za davek, katerih osnova za vrednotenje predstavlja razlika med vrednotenjem za namen
raCunovodskih izkazov in za namen solventnosti.

75



-
M@DRA

e Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov — Med obveznostmi iz
naslova zavarovanja, zavarovalnica izkazuje kratkoroéno odloZene prihodke za vplagano premijo
iz naslova nezgodnega zavarovanja v viSini 2.918 evrov.

e Obveznosti (do dobaviteljev, nepovezane z zavarovanjem) — Med obveznosti, ki niso povezane
z zavarovanjem, zavarovalnica v skupni viSini 4.035.852 evrov, izkazuje kratkoro€ne obveznosti
do zaposlenih iz naslova plag, kratkorocne obveznosti do dobaviteljev, kratkoro€ne obveznosti iz
finan€nega najema (obveznosti v povezavi z najemom neopredmetenih osnovnih sredstev), druge
dolgoroéne obveznosti do zavarovancev, dolgoro¢ne obveznosti za izplacilo spremenljivega
prejemka ¢lanov uprave in dolgoro¢ne obveznosti iz najema poslovnih prostorov (pravica do
uporabe, skladno z MSRP 16).

e Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje — Zavarovalnica med druge obveznosti v viSini
1.897.573 evrov, ki niso prikazane drugje, izkazuje obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb
ter kratkoro€ne obveznosti iz naslova negativnih obresti denarnih sredstev na odpoklic.

D.4 Alternativhe metode vrednotenja

Tabela 21: Razlike med vrednostjo sredstev za namen solventnosti in vrednostjo po MSRP na dan
31.12.2023in 31. 12. 2022

V EUR
Sredstva, vrednotena za Sredstva, vrednotena .
Postavka . Razlika
namen solventnosti po MSRP

Depoziti, krediti in
hipoteke 31. 12. 2023 60.820.501 67.747.539 -6.927.038
Depoziti, krediti in 31.12. 2022 33.224.435 39.027.964 5.803.529
hipoteke

Glavnina razlike izhaja iz vrednotenja predujma, manjsi del pa iz vrednotenja depozitov, oboje pa je
vrednoteno po trzni vrednosti.

V okviru predhodnega solventnostnega rezima zavarovalnica ocenjuje, da ne obstaja trg depozitov in jih
zato vrednoti po njihovi nominalni vrednosti skupaj z nate€enimi obrestmi, Ce te Se niso zapadle. V okviru
rezima Solventnost Il pa zavarovalnica priCakovane obresti diskontira skladno z veljavno krivuljo
netvegane obrestne mere.

D.5 Druge informacije

Zavarovalnica ocenjuje, da ni drugih pomembnih informacij v zvezi z vrednotenjem sredstev in obveznosti
za namene solventnosti.
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E Upravljanje kapitala

Politika upravljanja kapitala zavarovalnice doloCa ravnanja in odgovorne osebe v zvezi z aktivhostmi,
povezanimi z upravljanjem njenega kapitala. Temelji na smernici Stevilkka 36 iz Smernic o sistemu
upravljanja (EIOPA-B0S-14/253 SL). Politika opredeljuje temelje upravljanja kapitala zavarovalnice, pri
¢emer so lahko posamezne aktivnosti podrobneje opredeljene tudi v drugih podro¢nih notranjih aktih
zavarovalnice. Omenjena politika je bila posodobljena konec leta 2022.

Cilj upravljanja kapitala zavarovalnice je zagotavljanje njene dolgoro&no vzdrZzne solventnosti v okviru, Ki
ga dolo€a njena pripravljenost prevzemanja tveganj. Vse sestavine primernih lastnih virov sredstev
zavarovalnice, ki so namenjene kritju njenega zahtevanega solventnostnega in minimalnega kapitala, so
bile konec leta 2022 v najviSjem kakovostnem razredu 1.

Tudi dividendna politika zavarovalnice sledi zgoraj opisanim ciliem. Vsakokratni znesek dividend, ki ga
skup&€ini zavarovalnice predlaga uprava, je odvisen od njenih rezultatov in njenega solventnostnega
polozaja. Politika upravljanja kapitala dolo¢a, da uprava zavarovalnice v primeru, da se njen solventnostni
koli¢nik zniza pod 1,25, ne predlaga razdelitve v obliki dividend in $e nekatere druge ukrepe.

Pomemben del upravljanja kapitala zavarovalnice je tudi srednjero¢ni nacrt upravljanja s kapitalom, ki ga
opredeljuje Politika o lastni oceni tveganj in solventnosti. Omenjeni nadrt je sestavni del vsakokratnega
Porocila o lastni oceni tveganj in solventnosti.

O pomembnih poslovnih dogodkih poro¢a zavarovalnica v svojem letnem porogilu, ki ga javno objavi na
svoji spletni strani. Pomembnejsi poslovni dogodki leta 2023 so zajeti v poglavju Pomembnejsi dogodki v
letu 2023.

E.1 Lastna sredstva

Lastni viri sredstev zavarovalnice so vsota njenih osnovnih in pomoznih lastnih virov sredstev. Na dan 31.
12. 2023 zavarovalnica ni imela pomozZznih lastnih virov sredstev. Osnovni lastni viri sredstev zavarovalnice
zajemajo presezek sredstev nad obveznostmi in podrejene obveznosti zavarovalnice. Zavarovalnica
podrejenih obveznosti na dan 31. 12. 2023 ni imela.

Presezek sredstev nad obveznostmi zavarovalnice je konec leta 2023 dosegel 437.447.267 evrov.
Skladno z dividendno politiko Modre zavarovalnice znaSa znesek pri€akovanih dividend zaradi manj
ugodnih dosezZenih poslovnih rezultatov zavarovalnice v letu 2023 0 evrov. Dodatno je zavarovalnica
konec leta 2023 zabelezila presezek sredstev nad obveznostmi omejenih skladov, na katerih ne morejo
participirati lastniki kapitala zavarovalnice, v znesku 37.193.791 evrov. Presezek sredstev nad
obveznostmi, zmanjSan za omenjeni znesek presezka sredstev nad obveznostmi omejenih skladov, na
katerih ne morejo participirati lastniki kapitala zavarovalnice, je lani konec leta dosegel 400.253.476 evrov,
kar predstavlja znesek primernih lastnih virov sredstev zavarovalnice za kritje solventnostnega in
minimalnega kapitala. V nadaljevanju gradiva je predstavljeno oblikovanje, sestava in kakovost lastnih
virov sredstev zavarovalnice.
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Tabela 22: Oblikovanje lastnih virov sredstev zavarovalnice

v EUR

Postavka 2023 2022
Sredstva zavarovalnice, vrednotena za namen solventnosti 771.034.267 648.350.998
- Obveznosti zavarovalnice, vrednotena za namen solventnosti 333.587.000 258.067.958
= Presezek sredstev nad obveznostmi 437.447.267 390.283.040
+ Podrejene obveznosti 0 0
- Lastne delnice 0 0
= Osnovni lastni viri sredstev zavarovalnice 437.447.267 390.283.040
+ Pomozni lastni viri sredstev zavarovalnice 0 0
- Prilagoditev za predvidljive dividende 0 0
) Scr)lllvagr?tcrillct)i\t/niz:q pk:iepsifégﬁqsredstev omejenega sklada nad zahtevanim teoreti¢nim 37 193.791 7.126.670
- sP(r)IIr\]/q:r:?nlcﬁ?rzglg\grilnsrrnei?w?rtnee\lll r?:glgllifpitala, od tega Ao ZER e sl des
o navadni delniSki kapital (kakovostni razred 1 — brez omejitev) 152.200.000 152.200.000
o uskladitvena rezerva (kakovostni razred 1 — brez omejitev), prilagojena za 248.053.476 230.956.370

priCakovane dividende in presezek sredstev omejenega sklada

Konec leta 2023 se je v primerjavi s koncem leta 2022 povecala uskladitvena rezerva. Znesek osnovnega
kapitala v obliki navadnih kosovnih delnic je ostal nespremenjen, delez uskladitvene rezerve v primernih
lastnih virih za kritje solventnostnega in minimalnega kapitala pa se je s 60 odstotkov konec leta 2022,
zviSal na 62 odstotkov konec leta 2023.

Zneska primernih lastnih virov sredstev za kritje zahtevanega solventnostnega kapitala in zahtevanega
minimalnega kapitala sta enaka. Vse sestavine zneska primernih lastnih virov sredstev so v
najkakovostnejsem razredu 1.

Razlika med lastniSskim kapitalom v raCunovodskih izkazih zavarovalnice in presezkom sredstev nad
obveznostmi, ki je izraCunan za namene solventnosti, nastane zlasti zaradi razlik v metodah vrednotenja
sredstev in obveznosti skladno z Mednarodnimi ra¢unovodskimi standardi in Direktivo 2009/138/ES in
Delegirano uredbo 2015/35. Na strani sredstev so pomembne razlike zlasti zaradi:

e prevrednotenja sredstev, ki se skladno z MSRP vrednotijo po odplaéni vrednosti, zmanj$ani za vnaprej
pripoznane slabitve dolzniskih finan¢nih sredstev, na njihovo posteno vrednost skladno s predpisano
metodologijo in hierarhijo vrednotenja, kot jo dolo¢a 10. &len Delegirane uredbe 2015/35, ki kot
privzeto metodo vrednotenja sredstev in obveznosti predpisuje uporabo vrednotenje z uporabo javno
objavljenih trznih cen na aktivnih trgih za ista sredstva in obveznosti ter

e prevrednotenja skupnega podviga, ki se skladno z MSRP vrednoti po nabavni vrednosti, na vrednost,
izraCunano s prilagojeno kapitalsko metodo, kot je opredeljena v 1. in 3. odstavku 13. ¢lena Delegirane
uredbe 2015/35; omenjenega odstavka dolo¢ata, da mora zavarovalnica svoje deleze v povezanih
podjetjih vrednotiti glede na delez presezka sredstev udeleZzenega podjetja nad obveznostmi
povezanega podjetja.

Na strani obveznosti pa so pomembne razlike zlasti zaradi druga¢nega pristopa pri dolo€itvi zavarovalno-
tehniCnih rezervacij, kjer se izraCunava najboljSa ocena pri rentnih zavarovanjih in uposteva dinamicna
vrednost garancije pri upravljanju vzajemnih pokojninskih skladov. Prav tako se pri izraCunu dodatno
uposteva marza za tveganje. Znesek razlike je razviden iz spodnje tabele.
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Tabela 23: Kapital po metodologiji MSRP v primerjavi s presezkom sredstev nad obveznostmi po

metodologiji Sll na dan 31. 12. 2023

Postavka (v EUR) sl MSRP - _R,f/‘IZS"F';g
Skupaj sredstva 771.034.267 721.309.600 49.724.667
Skupaj obveznosti 333.587.000 371.727.200 -38.140.200
Presezek sredstev nad obveznostmi 437.447.267 349.582.400 87.864.867
Vpla¢ane navadne delnice 152.200.000 152.200.000 0
Uskladitvena rezerva pred prilagoditvijo za predvidljive dividende in za

presezek sredstev omejenega sklada nad zahtevanim teoreti€nim 285.247.267 197.382.400 87.864.867
solventnostnim kapitalom, od tega:

e rezerve iz dobicka 80.523.219 80.523.219 0
. \alfémgirtani drugi vseobsegajocli donos - rezerve za posteno 200.724.048 112.859.182 87.864.866
e zadrzani Cisti poslovni izid 4.000.000 4.000.000 0
o (Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0
Prilagoditev za predvidljive dividende 0 0 0
0 samae
Uskladitvena rezerva po predvidljivih dividendah 248.053.476 197.382.400 50.671.076
Skupaj primernal/razpolozljiva lastna sredstva 400.253.476 349.582.400 50.671.076

Razlika med kapitalom po metodologiji MSRP v primerjavi s presezkom sredstev nad obveznostmi po
metodologiji SII konec leta 2023 izhaja tako iz razlike stanja sredstev kot tudi obveznosti. Na strani
sredstev so pomembne razlike zlasti zaradi prevrednotenja sredstev, ki se skladno z MSRP vrednotijo po
odplaéni vrednosti, zmanjSani za vnaprej pripoznane slabitve dolzniSkih finan¢nih sredstev, na njihovo
trzno vrednost in preracuna terjatev od odlozenih davkov. Na strani vrednotenja obveznosti pa je glavni
vir razlike preracun obveznosti od odlozenih davkov in drugacen pristop pri dolo€itvi zavarovalnih pogodb,

ki so obveznosti in odloZzenih davkov.

Tabela 24: Kapital po metodologiji MSRP v primerjavi s presezkom sredstev nad obveznostmi po

metodologiji Sll na dan 31. 12. 2022

Postavka (v EUR) Sl MSRP - _RI\"’/‘é"'F';s
Skupaj sredstva 648.350.998 653.228.665 -4.877.667
Skupaj obveznosti 258.067.958 309.780.974 -51.713.016
Presezek sredstev nad obveznostmi 390.283.040 343.447.691 46.835.349
Vpla€ane navadne delnice 152.200.000 152.200.000 0
Uskladitvena rezerva pred prilagoditvijo za predvidljive dividende in za

presezek sredstev omejenega sklada nad zahtevanim teoreti€nim 238.083.040 191.247.691 46.835.349
solventnostnim kapitalom, od tega:

e rezerve iz dobicka 84.686.394 84.686.394 0
. sr;érrl]girtani drugi vseobsegajocli donos - rezerve za posteno 146.800.750 109.599.672 46.835.349
e zadrzani Cisti poslovni izid 6.595.896 -3.038.375 0
o (Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0
Prilagoditev za predvidljive dividende 0 0 0
o razen
Uskladitvena rezerva po predvidljivih dividendah 230.956.370 191.247.691 39.708.679
Skupaj primernalrazpolozljiva lastna sredstva 383.156.370 343.447.691 39.708.679
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E.2 Zahtevani solventnostni kapital in zahtevani minimalni kapital

Slika 14: Zahtevani solventnostni kapital, lastni viri sredstev in kolicnika SCR in MCR konec leta 2023 (v
EUR)
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Tveganje nepladila nasprotne stranke
Tveganje zdravstvenih zavarovan;j
Ucinek diverzifikacije med moduli tvegan;
Prilagoditve zdruzevanja omejenih...
Absorbcijska zmoZnost odloZenih davkov
Zahtevani solventnostni kapital (SCR)
Zahtevani minimalni kapital (MCR)
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Sestava zahtevanega solventnostnega kapitala po modulih tveganja je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 25: Zahtevani solventnostni kapital po modulih tveganja na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022

v EUR

. Razlika
Modul tveganja 2023 2022 2023-2022
Kapitalska zahteva za trzna tveganja 124.568.510 119.160.670 5.407.8406
Kapitalska zahteva za tveganje neplacila 1.502.331 498.345 1.003.986
nasprotne stranke
Kapltalska_zahteva za tveganje Zivljenjskih 63.243.389 59.387.711 3.855.678
zavarovanj
Kapltalskalzahteva za tveganje zdravstvenih 55.081 55.920 -839
zavarovanj
Uginek diverzifikacije med moduli tvegan;j -35.731.233 -33.108.632 -2.622.601
Osnovni zahtevani solventnostni kapital 153.638.077 145.994.014 7.644.063
(BSCR)
Kapitalska zahteva zaradi prilagoditve 2.453.280 7.401.380 -4.948.100
zdruZevanja omejenih skladov
Kapitalska zahteva za operativna tveganja 4.729.269 3.585.731 1.143.538
Prlla:qoqltev zaradi absorbcijske zmozZnosti -31.226.833 -26.818.615 -4.408.218
odloZenih davkov
Zahtevani solventnostni kapital (SCR) 129.593.794 130.162.510 -568.716

Konec leta 2023 je zahtevani solventnostni kapital za 2.810.470 evrov presegal zahtevani solventnostni

kapital s konca leta 2022. Viri razlik so razvidni iz zgornje tabele.

Tabela 26: Zahtevani solventnostni kapital na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022

v EUR

Postavka 2023 2022
rl;rii:?rirarl:Lléa;;nkiggir:;;(’eiztfggza kritje solventnostnega in 400.253.476 383.156.370
o kakovostni razred 1 — brez omejitev 400.253.476 383.156.370

o kakovostni razred 1 — z omejitvami 0 0

o kakovostni razred 2 - brez omejitev 0 0

o kakovostni razred 3 - brez omejitev 0 0
Zahtevani solventnostni kapital (SCR) 129.593.794 130.162.510
SCR koli¢nik 309% 294%
Zahtevani minimalni kapital (MCR) 32.398.448 32.540.628
MCR koliénik 1.235% 1.177%

Zneska primernih lastnih virov sredstev za kritje zahtevanega solventnostnega kapitala in zahtevanega
minimalnega kapitala sta enaka. Vse sestavine zneska primernih lastnih virov sredstev so v

najkakovostnejSem razredu 1.

Tabela 27: Zahtevani minimalni kapital na dan 31. 12. 2023 in 31. 12. 2022

v EUR

Zahtevani minimalni kapital 2023 2022
Linearni teoreti¢ni zahtevani minimalni kapital, od tega 11.545.415 9.442.606
Kalibrirane zavarovalno-tehni¢éne rezervacije za Zivijenjska zavarovanja - z 11.345.148 9.221.869

zajamcéenim donosom in udelezbo v donosu
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Zahtevani minimalni kapital 2023 2022
Za_varqval'no-tehnlcne rezervacije za Zivljenjska zavarovanja - z 306.625.615 249239 698
zajamCenim donosom in udelezbo v donosu
Kalibracijski faktor 0,037 0,037
Kalibrirane zavarovalnq-tehnicne rezervacije za Zivljenjska zavarovanja - druge 191.083 212 764
zavarovalne obveznosti
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za Zivljenjska zavarovanja - za 9.099 202 10.131.626
druge zavarovalne obveznosti
Kalibracijski faktor 0,021 0,021
Kalibrirane zavarovalno-tehnic¢ne rezervacije za zavarovanje izpada dohodka 9.184 7.973
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za zavarovanje izpada dohodka 36.094 28.965
Kalibracijski faktor (a) 0,131 0,131
Premije za zavarovanje izpada dohodka 52.420 49.160
Kalibracijski faktor () 0,085 0,085
Zgornja meja teoretiCnega zahtevanega minimalnega kapitala 58.317.207 58.573.130
Spodnja meja teoreti€nega zahtevanega minimalnega kapitala 32.398.448 32.540.628
Teoreti¢ni zdruzeni zahtevani minimalni kapital 32.398.448 32.540.628
Absolutna spodnja meja teoreti¢nega zahtevanega minimalnega kapitala 4.000.000 3.700.000
Zahtevani minimalni kapital 32.398.448 32.540.628

Zavarovalno-tehniéne rezervacije za zivljenjska zavarovanja z zajamc€enim donosom in udelezbo v
donosu so se glede na preteklo leto ob¢utno zviSale, enako tudi zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za
Zivljenjska zavarovanja - za druge zavarovalne obveznosti nekoliko znizale. Zahtevani minimalni kapital
je konec leta 2023 dosegel 32.398.448 evrov, kar je enako spodnji meji teoretitnega zahtevanega
kapitala, ki je glede na tehni¢no specifikacijo in lastnosti Modre zavarovalnice doloen na ravni 25
odstotkov od zahtevanega solventnostnega kapitala.

E.3 Uporaba podmodula tveganja lastniSkih vrednostnih papirjev,
temeljecega na trajanju, pri izracunu solventnostnega kapitala

Zavarovalnica ne uporablja podmodula lastniSkih vrednostnih papirjev temeljeCega na trajanju.

E.4 Razlika med standardno formulo in kakrSnim koli uporabljenim notranjim
modelom

Zavarovalnica ne uporablja notranjega modela.

E.5 Neskladnost z zahtevanim minimalnim kapitalom in neskladnost z
zahtevanim solventnostnim kapitalom

Zavarovalnica ne izkazuje neskladnosti z zahtevanim minimalnim kapitalom oziroma zahtevanim
solventnostnim kapitalom.

E.6 Druge informacije

Zavarovalnica je vse pomembne informacije Ze razkrila v tem poglavju.
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Vrednost po
Solventnosti

Sredstva C0010
Neopredmetena sredstva R0030 0,00
Odlozene terjatve za davek R0040 12.850,89
Presezek iz naslova pokojninskih shem R0050 0,00
Opredmetena osnovna sredstva v posesti za lastno uporabo R0060 398,61
Z:Lt:;b:rg'a;tzz nsjr;:z)dstev v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali R0070 653.748.65
Nepremicnine (razen za lastno uporabo) R0O080 0,00
Delezi v povezanih podjetjih, vkljuéno z udelezbami R0090 45.521,70
Lastniski vrednostni papirji R0100 90.232,69
Lastniski vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi R0110 88.840,26
Lastniski vrednostni papirji, ki ne kotirajo na borzi R0120 1.392,42
Obveznice R0130 403.575,42
Drzavne obveznice R0140 252.755,08
PodjetniSke obveznice R0O150 150.820,34
Strukturirani vrednostni papirji R0160 0,00
Vrednostni papirji, zavarovani s premozenjem R0170 0,00
Kolektivni naloZbeni podjemi R0180 105.356,93
Izvedeni financni instrumenti R0190 0,00
Depoziti, ki niso denarni ustrezniki R0200 9.061,91
Druge nalozbe R0210 0,00
Sredstva v posesti v zvezi s pogodbami, vezanimi na indeks ali enoto premozenja R0220 0,00
Krediti in hipoteke R0230 51.758,59
Posojila, vezana na police R0240 0,00
Krediti in hipoteke posameznikom R0250 51.758,59
Drugi krediti in hipoteke R0260 0,00
Izterljivi zneski iz pozavarovanj iz naslova: R0270 0,00
nezivljenjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, podobnih neZivljenjskim R0280 0,00
nezivljenjskih zavarovanj brez zdravstvenih zavarovanj R0290 0,00
zdravstvenih zavarovanj, podobnih nezivljenjskim R0300 0,00
Zivljenjskih zavarovanj in zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim, razen R0310 0,00

zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premoZenja
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zdravstvenih zavarovanj, podobnih Zivljenjskim R0320 0,00
zivljenjskih zavarovanj, razen zdravstvenih zavarovanj in zavarovanj, vezanih na
. . . R0330 0,00
indeks ali enoto premozZenja '
Zivljenjskih zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozenja R0340 0,00
Depoziti pri cedentih R0350 0,00
Terjatve iz naslova zavarovanj in terjatve do posrednikov R0360 0,00
Terjatve iz naslova pozavarovan; R0370 0,00
Terjatve (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) R0380 45.805,01
Lastne delnice (v posesti neposredno) R0390 0,00
Zneski, dolgovani podjetju v zvezi s postavkami lastnih sredstev ali ustanovnim
. A . o . R0400 0,00
kapitalom, ki je bil vpoklican in Se ni vplacan '
Denar in denarni ustrezniki R0410 2.580,36
Vsa druga sredstva, ki niso prikazana drugje R0420 3.892,16
Sredstva skupaj R0O500 771.034,27
Vrednost po
Solventnosti Il
Obveznosti C0010
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije — nezivljenjska zavarovanja R0510 41,25
Zavarovalnp—tehnlcne rgzervacue — nezivljenjska zavarovanja (brez RO520 0.00
zdravstvenih zavarovanyj) '
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota R0530 0,00
NajboljSa ocena R0540 0,00
Marza za tveganje R0550 0,00
Za\v/_ar(_Jva.Ino_—tehnlcne rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna RO560 4195
nezivljenjskim) '
Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izraCunane kot celota R0O570 0,00
NajboljSa ocena R0580 36,09
Marza za tveganje R0590 5,15
Zavarovalno-tehniéne rezervacije — zivljenjska zavarovanja (razen zavarovanj, R0600 o
vezanih na indeks ali enoto premozenja) R
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije — zdravstvena zavarovanja (podobna Zivljenjskim) R0610 0,00
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota R0620 0,00
NajboljSa ocena R0630 0,00
Marza za tveganje R0640 0,00
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije — zivljenjska zavarovanja (razen zdravstvenih
. . . . . . . R0650 324.525,86
zavarovanj in zavarovanj, vezanih na indeks ali enoto premozenja)
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije, izraCunane kot celota

R0660

0,00
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NajboljSa ocena R0O670 315.724,82
Marza za tveganje R0680 8.801,04
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije — zavarovanja, vezana na indeks ali enoto
premozenja R0690 -53.020,45
Zavarovalno-tehniéne rezervacije, izraCunane kot celota R0O700 0,00
Najbolj$a ocena RO710 -107.050,95
Marza za tveganje RO720 54.030,49
Pogojne obveznosti R0740 0,00
Rezervacije, razen zavarovalno-tehnicnih rezervacij R0O750 393,96
Obveznosti iz naslova pokojninskih shem R0O760 5.186,19
Depoziti pozavarovateljev RO770 0,00
Odlozene obveznosti za davek R0O780 50.523,86
Izvedeni finan¢ni instrumenti R0O790 0,00
Zneski, dolgovani kreditnim institucijam R0800 0,00
Finan&ne obveznosti, razen zneskov, dolgovanih kreditnim institucijam R0810 0,00
Obveznosti iz naslova zavarovanja in obveznosti do posrednikov R0820 2,92
Obveznosti iz naslova pozavarovanja R0830 0,00
Obveznosti (do kupcev, nepovezane z zavarovanjem) R0840 4.035,85
Podrejene obveznosti R0850 0,00
Podrejene obveznosti, ki niso del osnovnih lastnih sredstev R0860 0,00
Podrejene obveznosti, ki so del osnovnih lastnih sredstev R0870 0,00
Vse druge obveznosti, ki niso prikazane drugje R0880 1.897,57
Obveznosti skupaj R0900 333.887,00
Presezek sredstev nad obveznostmi R1000 437.447,27
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Priloga 2: S.04.05.21 Premije, zahtevki in odhodki po drzavah
Mati¢na drzava Najpomembnejsih 5 drzav: Zivljenjska in SLT zdravstvena
zavarovanja
mon [
C0030 C0040 C0040 C0040 C0040 C0040
Bruto obraCunane premije R1020 83.427,73 0 0 0 0 0
Bruto zasluZene premije R1030 0 0 0 0 0 0
Odhodki za $kode R1040 35.969,93 0 0 0 0 0
Bruto nastali stroski R1050 615,30 0 0 0 0 0
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Priloga 3: S.05.01.02 Premije, zahtevki in odhodki po vrstah poslovanja (v 000 EUR)

Vrsta poslovanja za: zavarovalne in pozavarovalne obveznosti iz nezivljenjskega zavarovanja (neposredni posli in sprejeto
proporcionalno pozavarovanje)

. . . Poz i . L
. Zavarovanje  Nezgodno Zavarovanje Druga Pomorsko, letalsko in ozarnoin SploSno  Kreditno in
Zavarovanje za . . . . drugo . -
. o izpada zavarovanje avtomobilske zavarovanja transportno . zavarovanje kavcijsko
stroSke zdravljenja . . . . . Skodno . )
dohodka zaposlenih  odgovornosti motornih vozil zavarovanje . odgovornosti zavarovanje
zavarovanje
Ccoo10 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Obracunane premije
bruto — neposredni posli  R0110 0 52,42 0 0 0 0 0 0 0

bruto — sprejeto
proporcionalno R0120 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pozavarovanje

bruto — sprejeto
neproporcionalno R0130
pozavarovanje

delez pozavarovateljev R0140 0 0 0 0 0 0 0 0 0

neto R0200 0 52,42 0 0 0 0 0 0 0

Prihodki od premije

bruto — neposredni posli  R0210 0 52,42 0 0 0 0 0 0 0

bruto — sprejeto
proporcionalno R0220 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pozavarovanje

bruto — sprejeto
neproporcionalno R0230
pozavarovanje

delez pozavarovateljev R0240 0 0 0 0 0 0 0 0 0

neto R0300 0 52,42 0 0 0 0 0 0 0
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Odhodki za Skode

bruto — neposredni posli  R0310 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bruto — sprejeto

proporcionalno R0320 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pozavarovanje

bruto — sprejeto

neproporcionalno R0330

pozavarovanje

delez pozavarovateljev R0340 0 0 0 0 0 0 0 0 0
neto R0400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Spremembe drugih zavarovalno-tehniénih rezervacij

bruto — neposredni posli  R0410 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bruto — sprejeto
proporcionalno R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0

pozavarovanje

bruto — sprejeto
neproporcionalno
pozavarovanje

R0430

delez pozavarovateljev R0440
neto R0500
Odhodki R0550

Drugi odhodki

R1200

Odhodki skupaj

R1300




Vrsta poslovanja za: zavarovalne in
pozavarovalne obveznosti iz nezivljenjskega
zavarovanja (neposredni posli in sprejeto

Vrsta poslovanja za: sprejeto neproporcionalno
pozavarovanje

4
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proporcionalno pozavarovanje) Skupaj
] ) Razlicne Pozavarovanie Pomorsko,
Zavarovanje Zavarovanie  finangne  Zdravstveno p ) letalsko in Premozenjsko
stroSkov postopka pomogi izgube odgovornost transportno

C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Obracunane premije
bruto — neposredni posli  R0110 52,42
bruto — sprejeto
proporcionalno R0120 0
pozavarovanje
bruto — sprejeto
neproporcionalno R0130 0
pozavarovanje
delez pozavarovateljev R0140 0
neto R0200 52,42
Prihodki od premije
bruto — neposredni posli R0210 52,42
bruto — sprejeto
proporcionalno R0220 0
pozavarovanje
bruto — sprejeto
neproporcionalno R0230 0,00
pozavarovanje
delez pozavarovateljev R0240 0,00
neto R0300 52,42
Odhodki za Skode
bruto — neposredni posli R0310 0
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proporcionalno R0320 0
pozavarovanje

bruto — sprejeto

neproporcionalno R0330 0
pozavarovanje

delez pozavarovateljev R0340 0
neto R0400 0
Spremembe drugih zavarovalno-tehniénih rezervacij

bruto — neposredni posli R0410 0
bruto — sprejeto

proporcionalno R0420 0
pozavarovanje

bruto — sprejeto

neproporcionalno R0430 0
pozavarovanje

delez pozavarovateljev R0440 0
neto R0500 0,00
odhodki R0550 125,94
Drugi odhodki R1200 51,23
Odhodki skupaj R1300 177,17
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Vrsta poslovanja za: obveznosti iz zivljenjskih zavarovanj Skupaj
Zdravstveno Zavarovanje Zavarovanje, Druga Rente, ki Rente, ki izhajajo Zdravstveno Zivljenjsko
zavarovanje  z udelezbo vezano na Zivljenjska izhajajo iz iz pogodb o pozavarovanje pozavarovanje
pri dobi¢ku indeks ali zavarovanja pogodb o nezivljenjskem
enoto nezivljenjskem zavarovanju in
premozenja zavarovanju in se nanasajo na
se nanasajo zavarovalne
na obveznosti obveznosti, ki
iz niso obveznosti
zdravstvenih iz zdravstvenih
zavarovanj zavarovanj
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Obracunane
premije
bruto R1410 0 83.427,73 0 0 0 0 0 0 83.427,73
delez
pozavarovateljev R1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
neto R1500 0 83.427,73 0 0 0 0 0 0 83.427,73
Prihodki od
premije
bruto R1510 0 0 0 0 0 0 0 0 0
delez
pozavarovateljev R1520 0 0 0 0 0 0 0 0 0
neto R1600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odhodki za
Skode
bruto R1610 0 34.232,24 0 1.737,69 0 0 0 0 35.969,93
delez
pozavarovateljev R1620 0 0 0 0 0 0 0 0 0
neto R1700 0 34.232,24 0 1.737,69 0 0 0 0 35.969,93
Odhodki R1900 0 1.135,90 4.524,67 134,40 0 0 0 0 5.794,97
Drugi odhodki R2500 3.633,61
Odhodki skupaj R2600 9.428,58
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Priloga 4: S.12.01.02 Zavarovalno-tehni€ne rezervacije za SLT zivljenjska in zdravstvena zavarovanja (v 000 EUR)

Skupai Rente, ki
Rente, ki - p.J izhajajoiz  Zdravst
R (zivljenjska
izhajajo iz T pogodb o veno
. zavarovanja Zivljenjsk v )
Zavarovan] pogodb o Pogodbe nezivljenjske pozava Skupaj
) Pogodbe Pogodbe . . razen o] )
Zavarovanje e, vezano . Pogodbe z Druga . Pogodbe z nezivljenjskem Sprejeto . Pogodbe z m rovanje (zdravstvena
. . brez opcij PP brez opcij o S zdravstvenih zavarova - . ; .
zudelezbo  naindeks . opcijami ali ~ Zivljenjska opcijami ali zavarovanju in pozavaro vkliugno z nie ‘2 OPcijin opcijami  zavarovanju (sprejet zavarovanja,
pri dobicku  alienoto . jamstvi  zavarovanja . jamstvi se nana$ajona vanje ’ ! J amstev ali in se ¢} podobna
. . jamstev jamstev - naenoto  (neposre . . . P
premozenja obveznosti iz . : . jamstvi  nana$ajo na pozava zivljenjskim)
. premozenja dni posli) - )
zdravstvenih L obveznosti iz rovanje
) vezanimi )
zavarovanj . zdravstvenih )
zavarovanji) .
zavarovanj
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150 C0160 C0170  CO0180 C0190 C0200 C0210

Zavarovalno-tehniéne
rezervacije, izraGunane R0010
kot celota

Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenski
h druzb ter konénega
pozavarovanja po
prilagoditvi za
pricakovane izgube
zaradi neplacila
nasprotne stranke pri
ZTR kot celoti

Zavarovalno-tehni¢ne
rezervacije, izraunane
kot vsota najboljse
ocene in marze za
tveganje

NajboljSa ocena
Bruto najboljSa ocena R0030 306.625,62
Skupaj izterljivi zneski iz
pozavarovanj/namenski
h druzb ter kon¢nega
pozavarovanja po
prilagoditvi za
priCakovane izgube

-107.050,95 9.099,20 208.673,87

R0080 0
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zaradi neplacila
nasprotne stranke

NajboljSa ocena,
zmanjS$ana za izterljive
zneske iz
pozavarovanj/namenski
h druzb ter konénega
pozavarovanja, skupaj

Marza za tveganje

Zavarovalno-tehniéne
rezervacije skupaj

Skupai Rente, ki
Rente, ki - p.J izhajajoiz  Zdravst
R (zivljenjska
izhajajo iz T pogodb o veno
. zavarovanja Zivljenjsk v )
Zavarovan] pogodb o Pogodbe nezivljenjske pozava Skupaj
) Pogodbe Pogodbe . . razen o] )
Zavarovanje e, vezano . Pogodbe z Druga . Pogodbe z nezivljenjskem Sprejeto . Pogodbe z m rovanje (zdravstvena
. . brez opcij L brez opcij S S zdravstvenih zavarova I . ; )
zudelezbo  naindeks . opcijami ali ~ Zivljenjska . opc